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 البحث الجامعي 

 منطقة دار اللغة العربية في "العَالَم" تنظيم برامج دورة اللغة العربية 

  وانجييناب السلام بلوك أكونج دارمعهد ب

 م 0200-0202لسنة الدراسية ل

 
 إعداد :

 خاشعة النزول

20220222221 رقم القيد :  

 قسم تعليم اللغة العربية

التعليمكلية التربية و   

  بانيوانجي -جامعة دار السلام الإسلامية بلوك أكونج 

 م 0200  



 ب‌
 

 دارمعهد بنطقة دار اللغة العربية "العَالَم" في متنظيم برامج دورة اللغة العربية 

 م 0200-0202لسنة الدراسية ل بانيوانجي جالسلام بلوك أكون

 

 

 البحث الجامعي

استفاء  بانيوانجيىذه الرسالة تقدم إلى جامعة دار السلام الإسلامية بلوك أكونج _ 
 لشرط الحصول على درجة البقلروس في تعلم اللغة العربية

 

 :إعداد

 خاشعة النزول

ٕ٘ٓٓٓٔٔٔٔٛٔرقم القيد :   

 

 قسم تعليم اللغة العربية

 كلية التًبية و التعليم

  بانيوانجي -جامعة دار السلام الإسلامية بلوك أكونج 

 م ٕٕٕٓ  
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 موافقة المشرف
 إن البحث الجامعي تحت عنوان:

 دارمعهد بمنطقة دار اللغة العربية تنظيم برامج دورة اللغة العربية "العَالَم" في 
 م 0200-0202لسنة الدراسية ل بانيوانجي جالسلام بلوك أكون

 

لتقديمو في اختبار الجامعيقد وافق بها   

  م ٕٕٕٓأبريل   ٖٔ،بانيوانجي:  وذلك في

 

 الاعتماد،

 رئيس قسم تعليم اللغة العربية

 

 إلهام نور خالق الماجستير
 ٜٖٕٖٔٓٛٓٙٗٔ٘ٔرقم التوظيف: 

 الدشرف

 

 الماجستيرط عبد الباس
 ٕٖٔٓٙٛٔٔ٘٘ٔ٘ٔرقم التوظيف: 
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 الاعتماد من طرف لجنة المناقشة
كلية أمام لجنة الدناقشة ل ةقد نقش بها الطالب خاشعة النزولإن البحث الجامعي اسم 

 التًبية والتعليم بجامعة دار السلام الإسلامية في التاريخ:

  م ٕٕٕٓأبريل   ٗٔ

 قد ورد وقررت قبولذا شرطا للحصول علي درجة البقرلروس في قسم تعليم اللغة العربية.

 فخامة:لجنة الدناقشة من وتنكون 

 رئيس اللجنة

 

 إلهام نور خالق الماجستير
 ٜٖٕٖٔٓٛٓٙٗٔ٘ٔرقم التوظيف: 

 الدناقش الثاني

 

 عليك نصر الله الماجستيرمحمد  
 ٖٜٕٖٔٓٛٓٚٛٓ٘ٔرقم التوظيف: 

 الدناقش الأول

 

 ةأنيس لطيفة الإنسانية الماجستير 
  ٕٜٖٔٓٔٓٚٓٛٔ٘ٔرقم التوظيف:

 كلية التًبية والتعليمعميد  

 

 الماجستيرة سيتي أئمة الدكتور 
 ٖٔٓٓٛ٘ٓٔٓٛ٘ٔرقم التوظيف: 
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 شعار
 

نَا لنََ هْدِي َ  سِنِيَْْ لَمَعَ الْمُح اللهن َّهُمْ سُبُ لَنَا وَإِنَّ وَالَّذِيْنَ جَاىَدُوْا فِي ْ  

(ٜٙ)سورة العنكبوت:  

 

 إهداء

إلى والديّ السيد مسدكي نور والسيدة ستيواتي. شخصان عظيمان يقدمان دائمًا  .ٔ
، لا يتوقفان أبدًا عن إلقاء الصلاة. وفقكم الله دائما اويوالدعم لشكالتشجيع 

 بالصحة والحماية.
رغم من الدسافة ، مباك أوبيب بالمباك إيس إيس، ماس نجاد، ماس أويكإخواني  .ٕ

 ، دعمكم كان دائما حافزي وتشجيعي.التي تفصلنا عنها
سك ودعمك ، لكننا ننظر إلى نفس القبة. شكرا لك على حماشخص ليس معي .ٖ

 وحبك.
رك على صبرك واىتمامك الداجستير، أشك الدشرف الدوقر الأستاذ عبد الباصط إلى .ٗ

 ، والذي على استعداد لتخصيص الوقت لإكمال ىذه الرسالة.في التوجيو
، وآمل أن تكون كل معرفة نحصل زملائى وميلائى في قسم اللغة العربية لا تنسوا رفاقي .٘

 عليها مفيدة ومباركة.
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 صحة الكتابة بيان
 بسم الله الرحمن الرحيم

قعة في التالي:أنا الدوّ   

 زولخاشعة الن  :   الاسم

 ٕ٘ٓٓٓٔٔٔٔٛٔ:   رقم القيد

 اللغة العربية :  قسم التعليم

 شرقيةالوى ا، جبانيوانجيار، رعيْ، مونج: كدوع    العنوان

 : أقر إقرارا صحيحا بأن

 للحصول على أى درجة.. ىذه الأطروحة لم تكن إلى جامعة ما ٔ 

 . ىذه الأطروحة من إبداع نفسي وما زورىا من إبداع غيري أو تأليف آخر.ٕ 

. وأذا أدعى أحد في استقبال أنها من تأليفو وتبيْ ذلك أنها عملا ليست من ٖ
 بحثي فأنا مسؤولة على ذلك.

  ٕٕٕٓبريل  أ ٗٔ،بانيوانجي

 ةالدقر  ةالطالب

 

 زول خاشعة الن
 ٕ٘ٓٓٓٔٔٔٔٛٔرقم القيد: 
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ABSTRAK 

Nuzul, Khosyi’atun. 2022. “Organisasi Program Kursus Bahasa Arab (Al-

Alam) Di Asrama Darul Lughah Al-Arabiyyah Pondok Pesanten 

Darussalam Blokagung Banyuwangi Tahun Pembelajaran 2021-

2022”. Skripsi Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan, Institut Agama Islam Darussalam. 

Pembimbing: Abdul Basith, M.Pd. 

Kata kunci: Organisasi, Program Kursus Bahasa Arab  

Program kursus bahasa arab di asrama Darul Lughah Al-Arabiyyah sudah 

berjalan beberapa tahun, tentu di dalamnya  terdapat sistem organisasi. 

Oraganisasi yang terstuktur akan mempermudah dalam mencapai tujuan 

organisasi, begitu pun sebaliknya, oraganisasi yang tidak terstuktur akan 

mempersulit dalam mencapai tujuan organisasi, untuk itu Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui bagaimana organisasi program kursus bahasa Arab (Al-Alam) 

di asrama Darul Lughah Al-Arabiyyah Pondok Pesantren Darussalam Blokagung 

Banyuwangi dan untuk mengetahui bagaimana pembagian tugas dalam 

pengorganisasian program kursus bahasa Arab (Al-Alam) di asrama Darul 

Lughah Al-Arabiyyah Pondok Pesantren Darussalam Blokagung Banyuwangi. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif bersifat deskriptif. 

Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara dan observasi langsung ke 

salah satu pengurus asrama, departemen-departemen kursusan, beberapa pengajar 

dan beberapa santri kursusan. Setelah data terkumpul dilakukan analisis data 

dengan: a) reduksi data, b) penyajian data, c) penarikan kesimpulan/verifikasi. 

Hasil dari penelitian yang telah dilalukuan adalah  sebagai berikut: (1) 

Tipe organisasi yang diterapkan di kursusan al-Alam menggunakan tipe 

organisasi lini dan staf yang merupakan gabunagan antara organisasi lini dan 

fungsional. Pelimpah wewenang dalam organisasi ini berlangsung secara vertikal 

dari seorang atasan pimpinan hingga pimpinan di bawahnya untuk membantu 

kelancaran dalam mengelola organisasi tersebut. (2) Pada pembagian tugas dalam 

pengorganisasian program bahasa Arab di al-Alam sudah terstruktur, itu bisa 

dilihat dari pada masing-masing devisi telah melaksanakan tugas sesuai dengan 

jobnya meskipun dengan merangkap job kerja. Dalam kursusan tersebut 

menerapkan pengelompokan program kursus berdasarkan jenjang masing-masing 

tingkatan. Dalam penyerahan wewenang dan tanggung jawab didasarkan pada 

tugas pokok yang terdapat dalam struktur organisasi. Penyerahan tugas ini tidak 

serta merta diberikan kepada sembarang orang, akan tetapi melalui sistem 

kualifikasi yang selektif. 
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 مستخلص البحث

في منطقة دار  "العالم" تنظيم برامج دورة اللغة العربية " .ٕٕٕٓىزول، خاشعة.
السنة الدراسية  بانيوانجي السلام بلوك أكونج معهد دارباللغة العربية 

قسم تعليم اللغة  العربية كلية التًبية و التعليم  ."م 0202-0200
 .بانيوانجيجامعة دار السلام الإسلامية بلوك أكونج  

 تنظيم، برامج دورة اللغة العربية.   :الكلمات المفتاحية

 نظام ىناك بالطبع سنوات، عدة منذ العربية اللغة دار في العربية اللغة دورة امجبر 
 والعكس التنظيمية، الأىداف تحقيق السهل من الدنظمة الدنظمة ستجعل. فيو تنظيمي
 لذلك التنظيمية، الأىداف تحقيق الصعب من ستجعل الدنظمة غير الدنظمة فإن صحيح،

دار اللغة  نطقةامج دورة اللغة العربية في ملدراسة إلى معرفة كيفية تنظيم بر تهدف ىذه ا
الدهام في تنظيم ومعرفة كيفية تقسيم  بمعهد دار السلام بلوك أجونج بانيوانجي العربية 
العربية في منطقة دار اللغة العربية  بمعهد دار السلام بلوك امج دورة اللغة العربية في بر 

 أجونج بانيوانجي. 

منهج الوصفي النوعي. تم جمع البيانات من خلال راسة تستخدم ىذه الد
الدقابلات وتقنيات الدراقبة الدباشرة مع أحد مديري السكن وأقسام الدورة والعديد من 

قليل ، يتم تحليل البيانات من خلال: أ( تت وبع  الطلا.. بعد جمع البياناالدعلميْ
 ، ج( استخلاص النتائج / التحقق.البيانات، .( عرض البيانات

( يستخدم نوع ٔكانت نتائج البحث الذي تم إجراؤه على النحو التالي: )
التنظيم الدطبق في مقرر العلم نوع التنظيم الخطي والدوظفيْ وىو مزيج من التنظيمات 

ية. يتم تفوي  السلطة في ىذه الدنظمة عمودياً من قائد متفوق إلى الوظيفية والوظيف
( تم تنظيم تقسيم الدهام ٕالقيادة التي تحتو للمساعدة على نحو سلس في إدارة الدنظمة. )

في تنظيم برنامج اللغة العربية في العلم بحيث يمكن رؤية كل قسم يقوم بمهام حسب 



 ط‌
 

، يتم تطبيق تجميع زامنة. في ىذه الدوراتوظائفو حتى لو كان لذما وظائف عمل مت
برامج الدورة التدريبية على أساس مستوى كل مستوى. يعتمد تفوي  الصلاحيات 

همة ليس والدسؤوليات على الدهام الرئيسية الواردة في الذيكل التنظيمي. إن إسناد ىذه الد
 .، ولكن من خلال نظام تأىيل انتقائيبالضرورة إلى أي شخص فقط
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 كلمة الشكر والتقديم

الحمد الله الذي جعل العربية أفضل اللغات والصلاة والسلام على يسد السادات 

سيدنا محمد صىلى الله عليو وسلم. أما بعد : ببركة الله سبحانو وتعالى  أستطيع أن 

"العالم" في تنظيم برامج دورة اللغة العربية  تمكن من إكمال اقتًاح أطروحة بعنوان "أ

للسنة الدراسية  بانيوانجيمعهد دار السلام بلوك أكونج بمنطقة دار اللغة العربية 

". الغرض من إعداد ىذا الاقتًاح ىو تلبية متطلبات اختبار اقتًاح  م 0202-0200

 .الأطروحة

عند كتابة ىذا الاقتًاح، يود الباحثة أن يشكر أولئك الذين ساعدوا في 

الأطروحة، خاصةً للمشرف الذي ساعد كثيراً في استكمال ىذا استكمال اقتًاح 

 .الاقتًاح

عند كتابة مقتًح الأطروحة ىذا، نشعر أنو لا يزال ىناك العديد من أوجو 

القصور، سواء في الكتابة الفنية أو في الدواد، مع الأخذ في الاعتبار القدرات التي 

من جميع الأطراف من أجل تحسيْ نمتلكها. لذذا السبب، نرحب بالنقد والاقتًاحات 

 إعداد ىذه الورقة.
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كمدير الدعهد دار السلام الإسلامية   احة الشيخ الحج أحمد ىشام شفاعة،سم .ٔ

 بلوك أكونخ

كمدير جامعة دار السلام   منيب شفاعة الداجستير، سماحة الأستاذ أحمد .ٕ

 الإسلامية بلوك أكونخ

اجستير رئيس كلية التًبية الد الدكتور سيتي أئمة  كلية التًبية والتعليمعميد   .ٖ

 والتعليم

 ير           إلذام نور خالق الداجستالأستاذ كلية التًبية والتعليم رئيسة   .ٗ

حيث يشرف الباحث ويعطيو الإرشادات  ط الداجستير،اسحة الأستاذ عبد البسما .٘

 والتوجيهات بكل دقة وحماسة

 عند الدراسة والتعليم جميع الأساتذة الذين عملوا الباحث وجاىدوا في مصاحبتو .ٙ

اد، عسى التعلم والدراسة بالجد والاجتهالوالدان اللذان يربياني ويحثاني دائما على  .ٚ

 وإخواتي وأخواتي في العيال ،االله أن يرحمهما ويغفرهم

 الأصدقاء الأحباء في الجامعة الذين ساعدوا الباحث في كتابة ىذا البحث .ٛ

 الذين صاحبوني وحثوني لإتمام ىذا البحثزملائي البررة في الدعهد دار السلام  .ٜ

 مدير منطقة دار اللغة العربية
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ويجعل ىذا  مالذم مقبولة ومضاعفة جزاىم الله،ونسأل الله أن تكون أع   

 البحث نافعة ومفيدة لجميع القراء. آميْ

 

 

 ٕٕٕٓأبريل   ٖٔ،بانيوانجي

 الباحثة

 

 خاشعة النزول
 ٕ٘ٓٓٓٔٔٔٔٛٔ رقم القيد:
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 محتويات البحث
 

 أ البحث الجامعي

 أ ............................................................... البحث الجامعي

 . .............................................................. موافقة الدشرف

 ج ................................................ الاعتماد من طرف لجنة الدناقشة

 د ................................................................. وإىداء شعار

 و  ............................................................ بيان صحة الكتابة

 و ............................................................ مستخلص البحث

 ز ......................................................... كلمة الشكر والتقديم

 ك .............................................................. محتويات البحث

 ع ............................................................... قائمة الجدوال

 ٔ .......................................................... مقدمة :البا. الأول

 ٔ ....................................................... أ.خلفية البحث        

 ٚ ...................................................... .. أسئلة البحث       

 ٛ ...................................................   ج. مشكلة البحث       

 ٜ ....................................................... أىداف البحثد       

 ٜ ....................................................... . فوائد البحثه       
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 ٔٔ .................................................. دراسة النظرية :البا. الثاني

 ٔٔ .................................................... الدراسة النظرية أ.        

 ٕٕ .................................................. . الدراسة السابقة.       

 ٕ٘ ................................................. يير طار التفكالإج.         

 ٖٔ ............................................... منهجية البحث :البا. الثالث

 ٖٔ ...................................................... إطار البحث أ.       

 ٖٚ .............................................. موعدهو  .. موقع البحث      

 ٖٛ .................................................... ج. حضور الباحثة      

 ٜٖ .................................................... د. ابحاث الدخبرين       

 ٗٗ .......................................... نات امصادر البيو  البينات ه.      

 ٚٗ .............................................. ناتاو. إجراءت جمع البي      

 ٓ٘ .................................................... ناتاح. صخة البي      

 ٕ٘ ..................................................... ناتاك. تحليل البي      

 ٘٘ ............................ الكشف عن البسنات و نتائج البحث :البا. الرابع

  ٘٘  ............................................. نظرة عامة على البحث‌. أ

   ٕٙ  ......................................... التحقق من البيانات الديدانية‌. .

 ٕٛ  .................................................... ةناقاشالد :البا. الخامس

   ٜٜ  ..................................................... لخاتمةا :البا. السادس
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 ٜٜ  ......................................................... ستنتاجاللإأ.
 ٓٓٔ  ..................................................... .. آثار البحث

 ٕٓٔ  ..................................................... ج. قيود البحث      

   ٖٓٔ  .......................................................... قتًاحلإد. ا       

 ٘ٓٔ  .............................................................. الدراجعقائمة 

 ٙٓٔ  ..................................................... د. الدراجع الأجنبية    

 ٙٓٔ  ....................................................... د. الدراجع العربية    

 الدرفقات
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 قائمة الجدوال

 ٕ٘ .................................................. الدراسة السابقة ٔ.ٔجدول

 ٜٕ ..................................................... تقويم التعليم ٔ.ٕجدول 

 ٔٛ .................................................. جدول النشاط ٔ.ٖجدول 

 ٜٙ ...............................: تقسيم الدهام الإدارية لشركة "العالم"ٔ.ٗالجدول 
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 الباب الأول

 مقدمة

  البحث خلفية. أ

، فإف اللغة (1999977)بتَ ششلقاموس الإندكنيسي الكل فيكفقنا  

( نظاـ رموز صوتي تعسفي، يستخدمو أعضاء المجتمع للعمل معنا كالتفاعل 1ىي )

( ت٤ادثة جيدة )كلمات(، ت٣املة، حسن السلوؾ 2كالتعرؼ على أنفسهم، أك )

 (.914 2118، ات١افحسن السلوؾ )

اللغة العربية ىي اللغة التي يستخدمها المجتمع )المجتمع( في شبو   

9 2118، أت١افمليوف نسمة ) 251اتٞزيرة العربية، كالتي يبلغ عدد سكانها حوالر 

23.) 
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الإندكنيسيوف اللغة العربية منذ أف درسوا الإسلاـ خذ يعرؼ الأ    

ة بالعبادة في الإسلاـ كلف اللغة كدرسها معظمهم. كذلك لف اللغة العربية مرتبط

  (91 2117، سخاكمالعربية ىي لغة القرآف. )

ت٭تاج ات١سلم العربية للعبادة. لذلك فإف تعليم اللغة العربية يبدأ من    

عليمية في سن مبكرة. تٔركر الوقت، ت٪ت اللغة العربية كتطورت كتستخدـ كمواد ت

لرتٝية، حتى يتم استخداـ اللغة العربية  غتَ اكانت أك   رتٝيةات١ؤسسات التعليمية، 

 (91 2117،  سخاكمكأحد الدكرات في اتٞامعات. )

حتُ أف احتياجاتهم غتَ ت٤دكدة.  ، فيالقدرات البشرية ت٤دكدةأساسا أف 

 تشجع اتٞهود ات١بذكلة لتلبية الاحتياجات كالقدرة المحدكدة على القياـ بالعملف

 تشكل تلك المور كلها بوجودسؤكليات. الناس على تقسيم العمل كات١هاـ كات١

إدارة التعليم مهمة لف العمل ثقيل  التعاكف الرتٝي كالعلاقة ات١تبادلة في منظمة.
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كصعب القياـ بو من تلقاء نفسو لذلك ت٭تاج إلذ تقسيم العمل كالواجبات 

 كات١سؤكليات عند الانتهاء منو. 

في كحدة من ات١نظمة ىي ت٣موعة من الشخاص الذين ىم أعضاء 

 ت٤ددين في عالد التعليمالمجموعات التي ىي منهجية كمنظمة كت٢ا رؤية كىدؼ 

منظمات التعليم  تطور ىناؾ عدة أنواع، تٔا في ذلككات١نظمات التعليمية التي ت

ت٣لس ك  الكليةك  ات١درسة الابتدائيةك  الإعداديةك الثانوية،  رساالرتٝي، مثل ات١د

تعليم غتَ الرتٝي، مثل أنواع ت٥تلفة من الدركس كمنظمات ال .الطلاب كىلم جرا

منظمة تعليمية ىي ت٣موعة من الناس الذين ت٬معوف كينفذكف ىدفا  ات٠صوصية.

موضوعيا في ت٣اؿ التعليم كتثقيف حياة الناس. الىداؼ ات١وضوعية ىي 

إتٝايا، ) الىداؼ التي سيتم تٖقيقها إذا تم ذلك مع العمل كالتخطيط الدقيق

211991). 
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في مؤسسة تعليمية، رتٝية كغتَ رتٝية، ىناؾ كظيفة تٗطيط لن   

ا  ا بدكف كظيفة تنظيمية، كمن ات١ؤكد أف الوظيفة التنظيمية لن تعمل أبدن تتحقق أبدن

بدكف موارد بشرية كافية كممثلتُ كمنفذين. التنظيم ىو عملية تصميم ىيكل 

اء ات١نظمة، تْيث تٯكن رتٝي، كتٕميع كتنظيم كتقسيم ات١هاـ أك العمل بتُ أعض

 (9168ىاندككوتٖقيق الىداؼ التنظيمية بكفاءة )

تنظيمية في مؤسسة تعليمية من إجناء لذلك، من الضركرم كجود   

أجل تٖديد ات١هاـ التي ت٬ب القياـ بها كمن سيتولذ ىذه ات١هاـ لإنشاء تقسيم 

 ىيكلي للعمل في نظاـ التنسيق.

غة أجنبية مدرج في نوع برامج التعليم تطوير لامج برامج اللغة ىو بر   

امج اللغة ىو عبارة عن منصة لتعلم اللغة تعمل على صقل مهارات غتَ الرتٝي. بر 

ات١رء اللغوية. من خلاؿ ت٪اذج كاستًاتيجيات كمواد كأنشطة تعليمية متنوعة تعمل 

 منطقةعلى صقل ات١هارات اللغوية بشكل إبداعي كفعاؿ. داراللغة العربية ىو 
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، كىو اللغة الجنبية ت٣لس تنمية (LPBA)كرات اللغة العربية تٖت رعاية لد

للبنات   الإسلامي دار السلاـ معهد مؤسسة لتطوير اللغات الجنبية في

. تٕذب ىذه ات١ؤسسة الكثتَ من اىتماـ الطلاب بتعلم بلوؾ أكونج، الشمالية

كاف . كالصينيةة كالعربية مهارات اللغة كتطويرىا، تٔا في ذلك تطوير اللغة الإت٧ليزي

طبق النظاـ السابق يزاؿ يلا الذم  احديث امعهدمعهد دارالسلاـ بلوؾ أكوكنج 

طبق أيضنا النظمة اتٟديثة. تٔركر الوقت، يك  (سورككاف) تعليم الكتاب التًاثمثل 

لا يهتم الطلاب فقط بتعلم مهارات اللغة الإت٧ليزية كلكن أيضنا بتعلم اللغة 

 (.2115، لاـإسالعربية. )

اللغة  تنظيم أمرنا مهمنا في إدارة أك تنظيم مؤسسة، رتٝية كغتَ رتٝية. يعد

مركز اللغة العربية ىي أحد برامج دكرات اللغة الجنبية التي تم تطويرىا في 

اللغة  كىي مؤسسة تعليمية غتَ رتٝية. الإسلامي دار السلاـ معهد في الجنبية

مركز اللغة في للغة الجنبية التي تم تطويرىا برامج دكرات ا إحدلالعربية ىي 
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مركز اللغة  دار السلاـ الإسلامية. تقع دكرة اللغة العربية تٖت رعاية  الجنبية

، الإسلامي دار السلاـ معهد فيتُدار  مركز اللغة الجنبية ، إذا كانتالجنبية

ها العلم. ت٢ذا فإف دكرة اللغة العربية تكوف في دار اللغة العربية التي يطلق علي

السبب، أجرل الباحثوف تْثنا مباشرنا حوؿ ات١وضوع، كتٖديدان مؤسسة دكرة اللغة 

لس دراسي تٖت رعاية ت٣امج ر اللغة العربية كىو عبارة عن بر دا منطقةالعربية في 

امج دكرة اللغة . يلعب بر الإسلامي دار السلاـ معهد فيالجنبية   ةاللغتنمية 

ها الر. في ىذه اتٟالة، دكرنا مهمنا في نظام الإسلامي السلاـ دار معهد فيالعربية 

 دار السلاـ معهد فيدار اللغة العربية  منطقةامج دكرة اللغة العربية في ت٭توم بر 

على منظمة تنظيمية مثتَة للاىتماـ للدراسة من أجل تطوير مهارات  الإسلامي

اـ الإدارة كت٧اح أنشطة تٯكن تٖديد بعض ات١زايا مثل تنظيم نظاللغة العربية. 

دكؿ الزمتٍ من الدكرة كعيوبها مثل النشطة التي لا تٯكن تشغيلها كفقنا للج

معهد دار  امج دكرة اللغة العربية في دار اللغة العربية خلاؿ فحص تنظيم بر 
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من ات١توقع أف  ةالعربي ةمع البحث في دار لغ .بانيوات٧يالسلاـ بلوؾ أكونج 

بناءن على ات٠لفية أعلاه، تناقش  عنبر نفسو. ةالعربي ةار لغايكوف عنبر التقييم لد

دار  معهد فية دار اللغة العربية نطقاللغة العربية في م ةنظيم دكر ىذه الورقة كيفية ت

 دار السلاـتٔعهد   امج ككيفية تقسيم ات١هاـ في تنظيم بر  الإسلامي السلاـ

 .السلامي

 البحث أسئلة. ب

 ةداء في تنظيم برامج دكر لبحث النوعي على كيفية أفي ىذا ا باحثةتركز ال 

 الإسلامي دار السلاـمعهد دار اللغة العربية  منطقةفي  "العالد"  اللغة العربية

دار اللغة  منطقةفي  "العالد" للغة العربية امج دكرة اكت٪ط تقسيم ات١هاـ في تنظيم بر 

 الإسلامي. دار السلاـمعهد العربية 

دار اللغة منطقة  امج دكرة اللغة العربية في على بر يعتمد ىذا بالطبع  

التقييم الذم تٯكن القياـ بو ت١عرفة ما إذا كانت ات١وجودة في دار لغاح العربية. 
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امج أف نرل ت٧اح الدكرة في متابعة بر العربيو ك تقسيم ات١هاـ تستَ بشكل جيد ىو 

 الدكرة العربية ىناؾ. 

  ج. مشكلة البحث 

امج دكرة اللغة العربية في دار اللوغاح العربيو إف بر كبناء على ذلك، ف

لديو مؤسسة تنظيمية مثتَة للاىتماـ  منطقةبوندكؾ بيسانطرين داركسلاـ 

 للبحث، من أجل تطوير مهارات اللغة العربية، كالباحثتُ يريدكف البحث9

دار اللغة  منطقة في"العالد" اللغة العربية  ةدكرابرامج  تنظيم كيف ىي   . 1

 ؟بلوؾ أكونج بات٧واكجي  الإسلاميمعهد الدارالسلاـ  لعربيةا

 منطقة في "العالد"  امج دكرة اللغة العربيةيف يتم تقسيم ات١هاـ في تنظيم بر . ك2

 ؟ بلوؾ أكونج بات٧واكجي الإسلامي معهد الدارالسلاـالعربية  دار اللغة 
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 أىداف البحث  .د

التي ت٬ب تٖقيقها في ىذا البحث ىي  البحث ات١قتًح، فإف الىداؼ  أسإلة من 

 كما يلي9

دار اللغة العربية  منطقةامج دكرة اللغة العربية في بر تنظيم  يتم يةأ. ت١عرفة كيف

 بلوؾ أكونج بات٧واكجي. الإسلامي دار السلاـمعهد 

دار اللغة  منطقةامج اللغة العربية في نظيم بر ب. ت١عرفة كيفية تقسيم ات١هاـ في ت

 .بلوؾ أكونج بات٧واكجي الإسلامي دار السلاـ معهدالعربية 

 فوائد البحث. ه

 . الفوائد النظرية1

أ(. تٯكن أف يضيف نظرة ثاقبة إلذ النظريات ات١وجودة حتى يتمكنوا من 

 تطوير تٗصصات تعليم اللغة العربية

 تطبيقية. الفوائد ال2
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 أ(. للوكالات9

 لغة العربية.. تٯكن استخدامو كدليل في إعداد برامج تعليم ال1

 اللغة العربية. برامج. تٯكن استخدامو كدليل في جهود تنظيم 2

 ب. للباحثت9ُ

 . تٯكن استخدامها كمرجع في مزيد من البحوث.1

 ج. شارؾ ات١ؤسسة الدكلية للتنمية الدكلية

ات١بذكلة لإعداد تنظيم  تٯكن استخدامها كمبدأ توجيهي في اتٞهود. 1

 باللغة العربية. مركز اللغة الجنبيةامج بر 
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 الباب الثاني

 دراسة النظريةال

   الدراسة النظرية أ.

 . فهم التنظيم1

التنظيم أك التنظيم الاصناقي ىو تنظيم لو معتٌ اتٟيازة. ات١صطلحات ىي 

، كبالتالر خلق علاقات بتُ الفراد التي غواصات الفرعية التي يتم تنبيبهابنية من ال

التي  ت٥ططبعضها البعض ككل. يعتٍ التنظيم كصورة أك ترتبط ارتباطا كثيقا مع 

لديها خطوط كيظهر المر أك موقف العضاء كالعلاقات بتُ الفراد التي تم 

كيعرفو مارشاؿ دتٯوؾ بانو "التجميع ات١نطقي لاتٞزاء  .(923حاسبوافإنشاؤىا )

تحقيق ات١تًابطة لتكوين كل موحد ت٘ارس من خالله السلطة كالتنسيق كالرقابة ل

 https://coadec.uobaghdad.edu.iq .غرض اك ىدؼ ت٤دد"
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مصطلح ات١نظمة لو معاني عامة. كتعرؼ ات١نظمة بأنها مؤسسة 

أك ت٣موعة كظيفية، مثل شركة أك مدرسة أك تٚعية أك ىيئات 

حكومية. ثانيا، يشتَ إلذ عملية التنظيم، كىي كيفية تنظيم العمل 

ن تٖقيق أىداؼ ات١نظمة بفعالية. في كتوزيعو بتُ العضاء، تْيث تٯك

حتُ أف ات١نظمة نفسها تفسر على أنها ت٣موعة من الشخاص الذين 

يعانوف من نظاـ تعاكف لتحقيق أىداؼ مشتًكة. في نظاـ التعاكف 

ينظم بوضوح من يدير ماذا، من ات١سؤكؿ عن من، كتدفق 

ـ كتٯكن رؤية خصائص نظا الاتصالات، كيركز ات١وارد على ات٢دؼ.

( كجود اتصاؿ بتُ الشخاص 1التعاكف، من بتُ أمور أخرل )

( كجود أنظمة اتصاؿ بتُ اتٞهات التي تعمل 2الذين يعملوف معا؛ )

( 2( كجود أنظمة اتصاؿ بتُ اتٞهات التي تعمل معا؛ )2معا؛ )

( كجود صلة 2كجود أنظمة اتصاؿ بتُ اتٞهات التي تعمل معا؛ )
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( 3ظمة لديهم ات١ؤىلتُ للتعاكف؛ ك ( الفراد في ات١ن2بتُ اتٞهات 

كيهدؼ التعاكف إلذ تٖقيق ات٢دؼ. ككفقا ت١ا ذكره تشيستً بارنارد، 

( القدرة على العمل 1فإف ات١نظمة تٖتوم على ثلاثة عناصر، ىي 

( 2( القدرة على العمل معا؛ )2( القدرة على العمل معا؛ )2معا؛ )

( القدرة 2معا؛ ) ( القدرة على العمل2القدرة على العمل معا؛ )

 ( الاتصالات.3( الىداؼ التي يتعتُ تٖقيقها؛ ك 2على العمل معا 

التنظيم كعملية لتقسيم العمل إلذ مهاـ أصغر، كإسناد تلك 

ات١هاـ إلذ الشخاص الذين يتفقوف مع قدراتهم، كتٗصيص ات١وارد، 

، فتاحكتنسيقها من أجل تٖقيق الىداؼ التنظيمية بشكل فعاؿ )

2118 971) 

مصطلح تنظيم لديو ت٣موعة متنوعة من التفات٫ات. تٯكن 

 استخداـ ات١صطلح للإشارة إلذ ما يلي9
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أساليب الإدارة تصميم ىياكل رتٝية للاستخداـ الكثر فعالية  أ.

 من ات١واد ات١الية كات١ادية، كالكتاب، كالقول العاملة التنظيمية.

كل تٕمع   أنشطتها حيث يتبع (oraganization)كيف تٕمع  ب.

 تعيتُ مدير ت٥وؿ للإشراؼ على أعضاء المجموعة.

 ج. العلاقات بتُ الوظائف كات١ناصب كالواجبات كات١وظفتُ.

د. الطريقة التي يقوـ بها ات١ديركف بزيادة تقسيم ات١هاـ التي يتعتُ 

القياـ بها داخل إداراتهم كنزع الشرعية عن السلطة اللازمة لداء 

 ات١هاـ.

ية تصميم ات٢ياكل الرتٝية، كالتجميع، التنظيم ىو عمل

كتنظيم كتقسيم ات١هاـ أك الوظائف بتُ أعضاء ات١نظمة، تْيث تٯكن 

 .(9168 2113، ىندككوتٖقيق الىداؼ التنظيمية بكفاءة )
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كاستنادا إلذ العرض الوارد أعلاه، تٯكن استنتاج أف التنظيم 

التي يتم ىو عملية إنشاء كبناء كإنشاء ىيكل للغواصات الفرعية 

تنبيبها، ت٦ا تٮلق علاقات قوية بتُ الفراد ات١تًابطتُ مع بعضهم 

البعض في ت٤اكلة لتحقيق أىداؼ تنظيمية فعالة كأقصى 

 ).2118975فتاح،(حد

في عملية التنظيم ىناؾ مصطلح السلوؾ التنظيمي الذم 

لديو فهم الانضباط الذم يدرس سلوؾ ات١ستول الفردم كات١ستول في 

كتأثتَه على الداء )سواء كاف العمل الفردم أك المجموعة منظمة ما 

 أك ات١نظمة(.

( إف 2113) كجكدلرابتُ من الناحية ات١فاىيمية، يقوؿ 

مفهوـ السلوؾ التنظيمي ىو ت٣اؿ دراسة ت٭قق في تأثتَ الفراد 
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كالمجموعات كات٢ياكل على السلوؾ في ات١نظمات بهدؼ تطبيق تلك 

 ( ات١نظمة(.91 2117، كيافالتنظيمية ) ات١عرفة لتحستُ الفعالية

 العوامل التي تؤثر على الداء التنظيمي9

( 2114)تاعكليسافشررؼ الدين ك كأعرب يوكنو كآخركف في كتاب 

عن رأم يتعلق تٔفهوـ أداء التنظيم بأف الداء التنظيمي يرتبط 

بأنشطة ت٥تلفة في سلسلة القيمة في ات١نظمة. كتشمل العوامل 

 لتي تؤثر على الداء ما يلي9ات١ختلفة ا

 بناء على كل نشاط كخصائص ات١نظمة نفسها. .1

تقييم النشطة ات١ختلفة باستخداـ طريقة العرض كالتوجو على ما ىو  .2

 مطلوب.

 يتطلب تقييم شامل ت١ختلف جوانب الداء التي تم القياـ بها.  .3



17 

 

 
 

ت٬ب أف يعرؼ الداء التنظيمي من قبل تٚيع ات١نظمات عضو كطعم ت٢م  .4

 ( 96 2117، كيافللاعتًاؼ بات١شاكل التي تواجو ات١نظمة )

الشخصية مفهوـ السلوؾ التنظيمي ىو دراسة لديناميات   

، فضلا عن طبيعة ات١نظمة نفسها. يتفاعل كاتٞماعية كسياؽ ات١نظمة

اتٞميع في ات١نظمة، كما ىو اتٟاؿ مع العلوـ الاجتماعية، يسعى سلوؾ 

  ).92 2117، أيريانتوبؤ كالشرح )ات١نظمة إلذ التحكم في التن

 تنظيم العمليةد. 

( يوفر التنظيم كعملية اتٞمع. توصف عملية 1986، ستونر) إيرنيس داؿ

 التنظيم على النحو  التالر9  

ات١رحلة الكلذ، التي ت٬ب القياـ بها في تفصيل العمل ىو تٖديد ات١هاـ 

 التي ت٬ب القياـ بها لتحقيق أىداؼ ات١نظمة.
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ة الثانية عبء العمل بأكملو إلذ أنشطة تٯكن أف يقوـ بها أفراد ات١رحل

أك تٚاعات. كىنا تٕدر الإشارة إلذ أف الشخاص الذين سيسلموف ات١همة 

ينبغي أف يستندكا إلذ مؤىلات، لا أف يكونوا مثقلتُ بأعباء ثقيلة جدا، كأف 

  .لا يكونوا خفيفتُ جدا أيضا

مل العضاء بطريقة عقلانية كفعالة ات١رحلة الثالثة، التي تٕمع بتُ ع

 كتكاد

  ، إنشاء آلية عمل لتنسيق العمل بشكل متناغم.ات١رحلة الرابعة

ات١رحلة ات٠امسة ىي ات١راقبة كاتٗاذ خطوات التعديل للحفاظ على 

      الفعالية كزيادتها.

كإذا كاف من ات١مكن تنفيذ عملية التنظيم على النحو الصحيح كعلى 

ات١نظمة التي يتم ترتيبها ستعمل بشكل جيد تلقائيا، كيكوف  ت٨و أقصى، فإف

 اتٟد القصى أيضا كفقا لاحتياجات ات١نظمة التي يتعتُ تٖقيقها.
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 .  ات٢يكل التنظيميق

"يعرؼ ات٢يكل بأنو ت٪ط العلاقات بتُ مكونات أك أجزاء من    

(. ات٢يكل ىو نظاـ 1974، إم كاس كجامس إم ركسنزكيكمنظمة ما" )

لعلاقات العمل التي تقسم كتنسق مهاـ الناس كالمجموعات من أجل  رتٝي

تٖقيق الىداؼ. "ات٢يكل مستقر نسبيا كثابت كيتغتَ ببطء أك يستغرؽ كقتا 

   .(1958، سيموفلإجراء تعديلات" )

في ات٢يكل التنظيمي يتم رسم موقف العمل، كتقسيم العمل، 

رؤساء كات١رؤكستُ، كالمجموعات، كنوع العمل الذم يتعتُ القياـ بو، كعلاقة ال

كات١كونات أك الجزاء، كمستويات الإدارة كقنوات الاتصاؿ. ت٭دد ات٢يكل 

التنظيمي تقسيم أنشطة العمل كت٭دد كيفية عملها أك عملها كيبتُ كيفية 

ربط الوظائف أك النشطة ات١ختلفة كيبتُ ات٢يكل أيضا التسلسل ات٢رمي 

لاقة صاحب الشكول.  كفقا لستونر، للمنظمة كىيكل سلطتها كيبتُ ع
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( تٗصص 1اصر لياـ، كىي9 ( تم بناء ات٢يكل التنظيمي من قبل عن1986)

إزالة ( مركزية ك 4( تنسيق النشطة؛ 3( توحيد النشطة؛ 2 النشطة؛

 .(2118973،ناناع( حجم الوحدة )الانتفار من صنع القرار؛ 

                                                         الدورة فهم. 2

الدكرة ىي ترتٚة لدكرة اللغة الإت٧ليزية، كالتي تعتٍ حرفيا موضوعا 

ي في عاـ برات٣ال برامجمن ال 73أك ت٣موعة من ات١وضوعات. كفي الفقرة 

، أكضح أف الدكرة ىي كحدة تعليمية خارج ات١درسة تتألف من 1991

ريب التي تندرج في ت٣موعة من ات١واطنتُ. الدكرات ىي مؤسسات التد

النوع غتَ الشكلي من التعليم. الدكرة ىي نشاط تعليمي كتعليمي ت٘اما 

عادة ما يتم عقد الفرؽ بتُ الدكرات في كقت قصتَ كفقط .مثل ات١درسة

لتعلم مهارة كاحدة معينة. تٯكن للمشاركتُ في الدكرة الذين تابعوا 

 Direktorat الكرسي بشكل جيد اتٟصوؿ على شهادة أك شهادة.
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Pembinaan Kursus Kelembagaan. (2116). Lembaga 

Pembinaan Kursus dan Kelembagaan. [Online]. 

Tersedia: http://www.infokursus.net. [akses: 14 April 

2116]. 

ضماف اتٞودة يشتَ ، نظم معهد التدريب ت٪طا من منطقة دار اللغة العربيةكفي  

ات١تعلق  2113لسنة  21إلذ النظاـ الوطتٍ لضماف جودة التعليم الوارد في القانوف رقم 

تطوير اللغات  برامجبنظاـ التعليم الوطتٍ، تٔا في ذلك9 التقييم كالاعتماد كالاعتماد. 

لتعلم التعليم غتَ الرتٝي. دكرة اللغة ىي عبارة عن منصة  برامجالجنبية ات١ضمن في نوع 

اللغة تعمل على صقل ات١هارات اللغوية للفرد ، مع ت٪اذج كاستًاتيجيات كمواد كأنشطة 

  Wikipedia  -Kursus.تعليمية متنوعة تصقل ات١هارات اللغوية بشكل إبداعي كفعاؿ

bahasa Indonesia, ensiklopedia bebas 

 

 

http://www.infokursus.net/
https://id.wikipedia.org/wiki/Kursus
https://id.wikipedia.org/wiki/Kursus
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 السابقة لدراساتا. ب

يلزـ إجراء دراسات سابقة ت١عرفة أصالة البحث الذم سيتم إجراؤه كموقعو. 

العديد من الدراسات ذات الصلة بات١شكلات التي تم تطويرىا في ىذا البحث ىي  

  كما يلي9

أ. ت٣لة زكية عريفة )مولانا مالك إبراىيم الدكلة الإسلامية جامعة مالانج  

منطقة دار اللغة العربية في  "العالد" تنظيم برامج اللغة العربيةإندكنيسيا( بعنواف " 

 .بانيوات٧يمعهد دار السالد بلوؾ أكونج 

منبع  في منطقةاللغة العربية  برامجتشتَ نتائج ىذه الدراسة إلذ أف إدارة تنظيم   

فيسوحي مايار كرسيك تستخدـ نظاـ تنسيق. ت٘ت ىيكلة  الصاتٟتُ الإسلامي

. تقسيم الإسلامي عهد دار السلاـفي تنظيم برامج اللغة العربية في ات١ تقسيم ات١هاـ

ات١هاـ على الإداريتُ كالمحاضرين المجندين من طلاب ات٠دمة أك الطلاب أك ات٠رت٬تُ 

 أك ات١علمتُ أك المحاضرين العاملتُ في ات١ؤسسة.
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لانج ب. ت٣لة إصلاح أماـ )مولانا مالك إبراىيم الدكلة الإسلامية جامعة ما

 دار اللغة ك الدراسات للغة العربية" برامجإندكنيسيا( بعنواف " تنظيم 

، تنفيذ إدارة مركز اللغة العربية تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلذ أنو عند 

فإف دار اللغة الوديرات الإسلامية تتبتٌ نوع التنظيم ات٠طي. يعتمد تفويض 

ردة في ات٢يكل التنظيمي. لا الصلاحيات كات١سؤكليات على ات١هاـ الرئيسية الوا

يتم التنازؿ بالضركرة عن أم شخص فقط، كلكن من خلاؿ نظاـ تأىيل 

.  صارـ

مولانا مالك إبراىيم الدكلة الإسلامية جامعة مالانج (ج. ت٣لة ألفي دياه رتٛةكاتي 

 إندكنيسيا( بعنواف "إدارة تنظيم برامج الدكرات العربية في فارم كديرم".

الدراسة إلذ أف الإدارة التنظيمية ت١ؤسسة الزىر   تشتَ نتائج ىذه  

كورس لتعليم اللغة العربية لا تزاؿ ضعيفة بسبب عدة معوقات، منها أف مدير 

مؤسسة الزىر لتعليم اللغة العربية ليس لديو حتى الآف شهادة. ىيكل تنظيمي 
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ط كاضح. يعطي ات١دير فقط تقسيم ات١هاـ لفظينا لكل عضو كلا يقوـ بعمل ت٥ط

ىيكلي تنظيمي للأعضاء كذلك تٞعل ات١وقف بتُ ات١رؤكستُ كالرؤساء غتَ 

مرئي. لا تُٯنح رؤساء القساـ الذين تم منحهم حقوقنا معينة عددنا كاضحنا من 

ا  العضاء للمساعدة في تنفيذ كاجباتهم، تْيث لا يكوف النظاـ التنظيمي منظمن

  بشكل جيد.

 نمرة
عنوان البحث واسمو وسنة 

 البحث
 مكان الفرق مكان المعادلة

1. 
إدارة تنظيم برامج اللغة العربية 

 في معهد السلف

ات١تغتَات الكؿ 

 كالطرؽ ات١ستخدمة

 كائن البحث

2. 

إدارة تنظيم برامج دكرات اللغة 

العربية دار اللغة كالدراسات 

 الاسلامية

ات١تغتَات ات١دركسة 

 كالطرؽ ات١ستخدمة

 كائن البحث
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3. 
رامج دكرات اللغة إدارة تنظيم ب

   العربية في بارم كديرم

ات١تغتَات ات١دركسة  

 الطرؽ ات١ستخدمة

 كائن البحث

 

 الدراسة السابقة 1.1جدكؿ

 تفكريإطار ال .ج

 تدفق البحوث ىو ت٪وذج يرتبط مضمونو تٔفهوـ النظرية بعوامل تٖديد ات١شكلة

 (2116 ،سوكيونو)

تدفق الفكر من الباحثتُ في ىذا الإطار ات١فاىيمي، كشرح حوؿ كيفية 

في تنفيذ أتْاثهم. عادة ما يتم تقديم أطر بيكي في شكل ت٥ططات أك ت٥ططات 

 إطارية، كالتي تٯكن أف تكوف مرتبطة أك علاقة أك مقارنة أك مقارنة.

في ىذه اتٟالة، يفهم الباحث أكلا مفاىيم الإدارة كالتنظيم. في كل مؤسسة 

في ذلك فاىم سواء، بطبيعة اتٟاؿ، ىناؾ  تعليمية رتٝية كغتَ شكلية على حد
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بية ىي مؤسسة تعليمية غتَ رتٝية يوجد فيها العر  ةيتعلق بتنظيمها. دار اللغ

 بالتأكيد تنظيم.

كما أف تنمية الاحتياجات كالرغبات البشرية التي تستمر في النمو تتطلب 

ور القدتٯة تطوير عوامل أخرل ت٥تلفة لتلبية ىذه الاحتياجات كالرغبات. منذ العص

، ساف على اتٟياة كليا على الطبيعةالتي بدأت من ات١رحلة التي يعتمد فيها الإن

، ضاع الطبيعة لتحقيق كرغبات حياتوكالتحوؿ في مرحلة الإنساف مع طموح إخ

حتى الآف حيث يبدأ البشر في الات٨ياز بوعي مع البيئة يبتُ كيف تتحرؾ دائما 

 ىذه اتٟياة.

 التحرؾ، يغذم أيضا ت٪و ات١نظمات ات١ختلفة  التطور الذم يستمر في

كمنتدل للتجمع بتُ البشر للقياـ بأنشطة ت٥تلفة، بطبيعة اتٟاؿ، من حيث تلبية 

احتياجاتهم كرغباتهم ات١ختلفة. أنواع كأنواع ت٥تلفة من ات١نظمات ات١وجودة، لديها 

  را.أيضا اختلافات في الشخصية كات٠صائص كاليديولوجية كات٢يكل، كىلم ج
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تٯكن اعتبار التنظيم عملية تعديل ات٢يكل التنظيمي لغرض ات١وارد كالبيئة 

ككجودىا. في حتُ ينظر إلذ ات٢يكل التنظيمي نفسو على أنو التًتيب أك العلاقة 

بتُ مكونات ات١كونات كالجزاء كات١ناصب في شركة )منظمة(. ات٢يكل التنظيمي 

نشطة العمالية كيشتَ إلذ مستول داخل الشركة )ات١نظمة( تفاصيل تقسيم ال

 التخصص في كظيفة.

كما يتخصص ات٢يكل التنظيمي في تقسيم أنشطة العمل كيبتُ كيفية 

ارتباط الوظائف أك النشطة ات١ختلفة إلذ حد ما. كبالإضافة إلذ ذلك، يبتُ 

ات٢يكل التنظيمي أيضا التسلسل ات٢رمي كىيكل السلطة في ات١نظمة كيبتُ علاقاتها 

اؿ الإبلاغ. السلطة في ىيكل الشركة )ات١نظمة( يوضح أنشطة عمل في ت٣

كفي حتُ أف الإبلاغ ينطبق على العكس من ذلك، أم  الرؤساء ضد ات١رؤكستُ.

 (.977 2117، رتٛافالتأكيد على مساءلة أنشطة العمل التابعة ضد الرؤساء )
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( تفصيل 1كفي منظمة إدارية، توجد بالتأكيد عملية تنظيم تشمل، 

( صياغة 2( إعادة تنظيم العمل؛ )2( إعادة تنظيم العمل؛ )2لعمل؛ )ا

( التفاصيل 2( التفاصيل ات١تعلقة بالعماؿ؛ )2التفاصيل ات١تعلقة بالعماؿ؛ )

( 3( تقسيم العمل؛ 2ات١تعلقة بالعماؿ التي تٯكن أف تكوف ت٢ا أنشطة منظمة. 

نظيم. كىناؾ ىيكل ( الرصد كإعادة الت5( تنسيق العمل ك 4توحيد العمل؛ 

 تنظيمي أك إشراؼ تنظيمي.

 لتسهيل فهم القراء ت٢ذا البحث، أنشأ الباحثوف إطارا للعقل كفقا لعنواف "

السلاـ  رانطقة دار اللغة العربية معهد د"العالد" في م اللغة العربية ةدكر  برامج تنظيم

 "بنجوات٧ي جنبلوؾ أكو 
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 التعليمتقويم  2.1جدكؿ 

الجنبية  ةتنمية اللغ ت٣لسسلاـ ال دار معهدمن الرسم البياني أعلاه أف 

كمقره في بوندكؾ بيسانتًين بتًم أكتارا كيضم دكرات اللغة العربية ات١وجودة في 

 اللغة ت٣لس تنميةدار اللحى العربي. في ات٢يكل ىناؾ تفاعل بتُ مدير  منطقة

كأقساـ  نطقة، بتُ مدير ات١ةالعربي ةغللار اد نطقةت٣لس الدكرة في ات١ك  الجنبية

الدرالسلاـ بلوؾ  معهد
 أكونج

معهد تنمية اللغات 
 الجنبية 

ات١نطقة دكرة الغة العربية 
()العلاـ  

 مديرة ات١نطيقة الطلاب دكرة

 الدكرة العربية برامج    
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 اللغة الجنبية ت٣لس تنميةالدكرة. تْيث يكوف ىناؾ تنظيم جيد بتُ مديرم 

العربية كىي العلم، ككذلك  ةغللار اد نطقةاللغة العربية في م ةكمؤسسات دكر 

 مديرم الدكرات مع الإدارات نفسها.
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 لثالباب الثا

 منهجية البحث

 البحث راطإ. أ

ت العربية في مؤسسات في ىذه الدراسة، كصف الباحثوف إدارة الدكرا

. في ىذه الدراسة، بنجوات٧ي جنالسلاـ بلوؾ أكو  راعهد دتٔالجنبية  ةتطوير اللغ

أكمل الباحثوف أساليب البحث بنهج نوعية كصفية. ككما اقتبس من مويليونغ 

ث النوعي ىي ات البحث في تعريف بوغداف كخياطو، فهو ت٭دد أساليب البح

التي تنتج بيانات كصفية في شكل كلمات مكتوبة، أك شفوية أك شكل من 

 (.2112، موليوعأشكاؿ العمل السياسي )

البحث النوعي ىو تقنية تْثية تستخدـ لدراسة حالة الجساـ الطبيعية ، 

نات كالتي يعتبر الباحثوف أدكات رئيسية ت٢ا. كفي البحوث النوعية، ت٬رم أخذ عي
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من مصادر البيانات بشكل نقارم ككرة الثلج، كتقنيات التجميع عن 

طريق التشنج أك اتٞمع، كتٖليل البيانات ىو استنتاجي أك نوعي، كتؤكد نتائج 

 البحوث النوعية على ات١عتٌ أكثر من التعميمات.

، فإف البحث النوعي ىو تْث يستخدـ للتحقيق في سوريونوككفقا ل

لتأثتَات الاجتماعية التي لا تٯكن تطبيقها أك قياسها أك حفرىا نوعية أك امتياز ا

 ،ىراىاؼ)رحها من خلاؿ النهج الكمية كالعثور عليها ككصفها كش

21219119.) 

كقاؿ سوجيانتو إف الغرض من البحث النوعي ىو شرح ظاىرة بالتفصيل 

من خلاؿ تٚع بيانات عميقة، ت٦ا يدؿ على أت٫ية عمق كتفاصيل البيانات 

 ت١دركسة.ا

، من خلاؿ تقنيات تٚع البيانات الثلاثية / ت٣تمعة مع الساليب النوعية

)لنو مع بعض تقنيات تٚع البيانات لد تكن قادرة على العثور على ما للذىاب 
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إلذ، ثم استبداؿ تقنيات أخرل(، ثم سيتم ضماف اليقتُ البيانات أكثر. بالإضافة 

ختبار البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها إلذ ذلك، مع الساليب النوعية، يتم ا

ات١صداقية، كينتهي البحث بعد تشبع البيانات، ثم سيتم اتٟصوؿ على اليقتُ من 

 .(21219121، ىراىاؼالبيانات )

( 3( رجل كأداة؛ 2خصائص البحث النوعي9 على أساس الطبيعة؛ 

( 6ساس؛ ( نظرية من ال5( التحليل الاستقرائي للبيانات؛ 4النموذج ىو اتٞلد. 

( 9( ىناؾ حد ت٭دده التًكيز؛ 8( أكثر اىتماما بالعملية من النتيجة؛ 7كصفي؛ 

( تصميم البحوث مقارنة كاتفق 11كجود معايتَ ت٤ددة لعدـ صحة البيانات؛ ك 

  .(21219125، ىراىاؼ)

ىذا النوع من البحث الوصفي النوعي ىو طريقة تْث تستخدـ البيانات 

ا. البحث الوصفي النوعي ىو مزيج من البحث الوصفي النوعية كيتم كصفها كصفين 
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كالنوعي. يعرض البحث النوعي الوصفي نتائج البيانات كما ىي دكف أم عملية تلاعب 

 أك معاتٞة أخرل.

، من الضركرم معرفة أف النص الوصفي ىو في البحث النوعي الوصفي

اع ت٥تلفة ية. ىناؾ أنو خطاب مكتوب على شكل كتابة تدرس في القواعد اللغو 

، (IBBKلقاموس الإندكنيسي الكبتَ )، أحدىا نص كصفي. كفقنا لمن النصوص

فإف الوصف عبارة عن كصف أك كصف كاضح كمفصل بالكلمات. يتم تعريف 

 edebercdedالوصف أيضنا على أنو كصف. يأتي الوصف من الكلمة اللاتينية 

تبسنا من الكتاب ، مقإعطاء شيء ما. يوضح توفيق الرتٛنالتي تعتٍ كصف أك 

، أف الوصف ىو صورة لشيء موصوؼ في ات١درسي في دراسة التًكيب كاللغة

الظركؼ الفعلية. ت٭توم النص الوصفي على كصف لشيء أك مكاف أك حدث 

معتُ تْيث تٯكن للقارئ الشعور بو كرؤيتو كشموّ كتٝاعو. غالبنا ما يُشار إلذ 

 ت نص الوصف9النص الوصفي على أنو نص استجابة كصفي. ميزا
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 كصف أك كصف شيء ما .1

 يتم التصوير بشكل كاضح كيتضمن انطباعات حسية .2

 ت٬عل القارئ يشعر بنفسو أك تٮتبره .3

كصف خصائص الكائنات مثل اللوف كاتٟجم كالشكل كاتٟالة  .4

 بالتفصيل

 تتكوف بنية النص الوصفي من ثلاثة أجزاء على النحو التالر9

أك الشيء أك أم شيء التعريف ىو تٖديد ىوية الشخص ، ىوية .1

 آخر.

التصنيف ىو ترتيب المجموعات أك التجمعات كفقنا لقواعد ، تصنيف .2

 ت٤ددة مسبقنا.

قسم الوصف عبارة عن فقرة تٖتوم على فوائد الكائن ، جزء الوصف .3

 الذم يتم ملاحظتو.
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ىناؾ أنواع من الكصاؼ التي ت٬ب أف تكوف معركفة. ينقسم نص الوصف إلذ 

 لنحو التالر9ثلاثة أنواع على ا

 نص كصفي مكاني .1

النص الوصفي ات١كاني ىو نص يصف ات١ساحة أك ات١كاف الذم يقع فيو 

 اتٟدث.

 نص كصفي موضوعي .2

النص الوصفي ات١وضوعي ىو نص يصف شيئنا أك شخصنا من خلاؿ 

 الكشف عن ىوية الشيء / الشخص.

 نص كصفي شخصي .3

طباع مشاعر النص الوصفي الشخصي ىو نص يصف شيئنا مثل تفستَ أك ان

 (.m//.9//....ed/r:.bth)ات١ؤلف )تفستَ ات١ؤلف(. 

http://www.detik.com/
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، يكوف نوع الوصف الوصفي ات١ستخدـ كصفينا ىذا تْث العلم في 

 و.يصف حدثنا كفقنا ت١ا تم ملاحظت مكانينا لف الباحث

دار طقة من ، حاكؿ الباحثوف شرح ككصف الدكرة في تْث العلم في ىذ

 عن تنظيم الإدارة. مناقشة نجوات٧ياجونج ب بلوؾ السلاـ راعهد دتٔ ةالعربي ةغالل

 راإدارة تنظيم ددراسة كيفية  ةريد الباحثت. ةالعربي ةتنظيم دكرات اللغة في دار اللغ

اللغة العربية ات١تعلقة تٔن ىو المحرؾ كات١نفذ في كل سلسلة من البرامج كإدارة ات١هاـ 

بناء التواصل، كالتعاكف بتُ فرد كآخر بشكل جيد. في ىذه اتٟالة، تْيث يتم 

 فإف الإجراء الذم اتٗذه الباحثوف ىو إجراء مقابلات مع ات١ديرين كات١علمتُ.

 وقع البحث وموعدهب. م

 . كقت البحث1 



23 
 

23 
 

 19تم تنفيذ الوقت الذم استخدمو الباحثوف ت٢ذا البحث منذ    

انات في شكل أطركحة كيتم إجراء كالذم يتضمن عرض البي 2122مارس 

 عملية التوجيو.

 . مكاف البحث2

دار  تٔعهد، غة العربيةلبحث ىو عنبر دار اللمكاف تنفيذ ىذا ا   

 وات٧ي.انيبأكونج  بلوؾ السلاـ الإسلامي

 ةحضور الباحث .ج

قاؿ موليونج ، كىذا كما في ىذه اتٟالة مهم للغاية كأساسيإف كجود الباحث  

، فإف كجود الباحث نفسو أك مساعدة الآخرين ىو الداة النوعي أنو في البحث

 الرئيسية تٞمع البيانات.

ا كمطلوب كفقنا للبحث النوعي   ، فإف كجود الباحثتُ في ىذا المجاؿ مهم جدن

على النحو المثل. الباحثوف ىم الداة الرئيسية في التعبتَ عن ات١عتٌ كفي نفس 
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لك ت٬ب أف يشارؾ الباحث في حياة الشخاص الوقت كأداة تٞمع البيانات. لذ

لذلك ذىب الباحثوف في ىذه  ت٤ل الدراسة بدرجة من الانفتاح بتُ الطرفتُ.

ثوف تْثنا في دار الدراسة مباشرة إلذ ات١يداف لرصد كتٚع البيانات ات١طلوبة. أجرل الباح

لوبة في ىذا . البيانات ات١طجنأكو  بلوؾ دار السلاـ الإسلامي عهدم، اللّغة العربية

دار اللغة العربية التابع ت١درسة  طقةنمالبحث ىي بيانات تتعلق بعملية التنظيمية في 

اللغة العربية في  برامج. كتقسيم ات١هاـ في تنظيم جنأكو  بلوؾ الإسلاميدار السلاـ 

 .ةاجونج دار اللغ دار اللغة العربية الإسلامية بلوؾ طقةنم

 د. ابحاث المخبرين

 ث. كائن البح1

 أ. تعريف كائن البحث        

موضوع البحث ىو الشيء الذم سيتم التحقيق فيو في النشطة     

البحثية. ىناؾ العديد من القضايا التي ت٬ب فهمها حتى يتمكن الباحثوف من 
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علق تٔاىية كائنات ، أم فيما يتعناصر البحث كترتيبها بشكل صحيح تٖديد

ا لنيوماف كوثا حق أف تكوف كائنات تْثية. كفقن ، كات١عايتَ التي تستالبحث النوعية

، فإف ات١وضوع ىو كل العراض التي تدكر حوؿ حياة الإنساف (912 2111راتنا )

 (.9139 2115)ت٭تِ ، 

 ب. نوع كائن البحث       

بينما  ات١صدر الكؿ ، أم الشياء ات١طلوبة من خلاؿ . الكائنات الكلية 1

اء التي يتم اتٟصوؿ عليها من خلاؿ ات١صدر الكائنات الثانوية ىي الشي

 الثاني.

، كىي ات١ستندات ات١كتوبة كالكتب ات١درسية كنتائج أخرل . الشياء الثانوية2

 ت٥تلفة للمناقشة كالتي تعمل ككل على دعم مصدر ات٢دؼ الساسي.
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امج دكرة تنظيم بر من ات١فهوـ أف موضوع البحث في ىذا البحث ىو 

ية في منطقة دار السلاـ دار اللغة العرب منطقةفي عالد" "ال اللغة العربية 

 .بلوؾ أكونج الإسلامي

 . مواضيع البحث كات١خبرين2

، ت٦ا يعتٍ أنو يتم ضوعات البحث كمخبرينمو  موليوعيصف    

استخداـ الشخاص في بيئة البحث لتوفتَ معلومات حوؿ شركط إعداد 

 .(91441 2115البحث )ت٭تِ ، 

موضوع البحث سيكوف ت٥بران سيوفر أنواعنا  أف ىندرسو أكضح 

ت٥تلفة من ات١علومات ات١طلوبة أثناء عملية البحث. ىناؾ نوعاف من ات١خبرين 

، كت٫ا ات١خبرين الرئيسيتُ )موضوعات البحث( كات١خبرين ا البحثفي ىذ

، كلديهم ات١علومات الرئيسيوف ىم أكلئك الذين يعرفوفالإضافيتُ. ات١خبركف 

لازمة في البحث كيشاركوف بشكل مباشر في التفاعلات الساسية ال
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، فإف ات١خبرين الإضافيتُ ىم عية قيد الدراسة. كفي الوقت نفسوالاجتما

أكلئك الذين تٯكنهم تقديم ات١علومات على الرغم من أنهم غتَ مشاركتُ 

 (17سويانتو9)لات الاجتماعية التي ت٘ت دراستهابشكل مباشر في التفاع

، ات١وضوعات البحثية أكثر انتقائية، يكوف تٖديد لنوعيفي البحث ا   

 من أجل بناء التعميمات النظرية. ىناؾ نوعاف من البحث النوعي كت٫ا9

 . أخذ العينات ات٢ادؼ1 

ؼ أك تٖديد مصادر ات١علومات بشكل ىادؼ بناءن على أىدا  

( يعتمد ، فإف استًجاع مصادر ات١علومات )ات١خبريناعتبارات معينة أكلان. لذلك

على القصد الذم تم تٖديده مسبقنا. تٯكن تفستَ ات٢دؼ على أنو نية أك غرض 

 أك استخداـ.

 . أخذ عينات كرة الثلج2 
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، تٯكن تفستَ الثلج على أنو اختيار مصدر في ىذا السياؽ 

، حتى ثم كلما زاد عدد مصادر ات١علوماتللمعلومات بدءنا من عدد قليل 

 د معرفتو في السياؽ.يصبح في النهاية أمرنا تري

ت٬ب على كل باحث أف يتخذ قرارنا بشأف من كعدد الشخاص   

، تٯيل إلذ استخداـ أسلوب أخذ العينات ات١راد دراستهم. في البحث النوعي

ائص الانتقائي مع مراعاة ات١فاىيم النظرية ات١ستخدمة كفضوؿ الباحث كات٠ص

تقنية "أخذ العينات ىادفة". ، استخدـ الباحثوف التجريبية كما إلذ ذلك. لذلك

أخذ العينات ات٢ادؼ ىو أسلوب أخذ عينات من مصادر البيانات مع اعتبارات 

يعُتبر أنو يعرؼ  معينة. ىذا الاعتبار ات٠اص ىو على سبيل ات١ثاؿ الشخص الذم

، ت٦ا يسهل على الباحثتُ استكشاؼ الكائن / أفضل ما نتوقعو، أك رتٔا كقائد

 (219سإؼ الدين 9 ).د الدراسةات١وقف الاجتماعي قي
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 . رئيس سكن دار اللغة العربية1

 . رئيس دكرة العالد2

 . السكرتت3َ

 . أمتُ الصندكؽ4

 . القساـ كتشمل59

 العملية أقساـأ. 

 TOPب. 

 مصادر البيانات و  البيانات .ىـ

 البيانات  .1

 البيانات ىي بياف يتم قبولو كما ىو دكف التقليل أك ات١بالغة.  
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، كت٫ا البيانات الكمية نوعاف من البيانات بشكل عاـ ىناؾ  

، كيركز ات١ؤلفوف أكثر على البيانات ت النوعية التي سيتم شرحها أدناهكالبيانا

 النوعية في إجراء ىذا التحليل.

 أ. البيانات الكمية 

البيانات الكمية ىي البيانات أك ات١علومات التي يتم اتٟصوؿ عليها  

كل ىذا الرقم ، تٯكن معاتٞة البيانات الكمية باستخداـ في شكل أرقاـ. في ش

 الصيغ الرياضية أك تٯكن أيضنا تٖليلها باستخداـ نظاـ إحصائي

 ب. البيانات النوعية

البيانات النوعية ىي بيانات في شكل كلمات أك لفظية. تٯكن   

 اتٟصوؿ على البيانات النوعية من خلاؿ ات١قابلات

 . مصدر البيانات2
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، يقوـ الباحثوف تّمع مصادر البيانات في شكل ع مصادر البياناتفي تٚ 

 بيانات أكلية كبيانات ثانوية.

 البيانات الكلية  (1

البيانات الكلية ىي نوع كمصدر بيانات البحث التي يتم اتٟصوؿ عليها  

مباشرة من ات١صدر الكؿ )كليس من خلاؿ كسطاء( من الفراد كاتٞماعات. لذلك 

ى البيانات مباشرة. يتم تنفيذ البيانات الكلية على كجو التحديد يتم اتٟصوؿ عل

للإجابة على أسئلة البحث. ت٬مع ات١ؤلف البيانات الكلية عن طريق طريقة ات١سح 

ككذلك طريقة ات١راقبة. طريقة ات١سح ىي طريقة تٞمع البيانات الكلية باستخداـ 

، كرئيس الدكرة مع رئيس السكن رل ات١ؤلف مقابلاتالسئلة الشفوية كات١كتوبة. أج

كالقساـ التي كانت موجودة بالإضافة إلذ العديد من طلاب الدكرة للحصوؿ على 

البيانات أك ات١علومات ات١طلوبة. ثم يقوـ ات١ؤلف أيضنا تّمع البيانات باستخداـ طريقة 

 طريقة ات١راقبة ىي طريقة أساسية تٞمع البيانات من خلاؿ مراقبة بعض ات١راقبة.
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النشطة كالحداث التي تٖدث. فجاء ات١ؤلف إلذ سكن دار اللغة العربية ت١شاىدة 

النشطة التي جرت في ت٤اكلة للحصوؿ على بيانات أك معلومات تتفق مع ما يرُل 

 كتٔا يتوافق مع الواقع

 البيانات الثانوية  (2

ل البيانات الثانوية ىي مصدر لبيانات البحث التي حصل عليها الباحثوف بشك 

غتَ مباشر من خلاؿ كسائط كسيطة )حصل عليها أك سجلتها أطراؼ أخرل(. 

البيانات الثانوية ىي في شكل أدلة أك سجلات تارتٮية أك تقارير تم ترتيبها في 

المحفوظات أك البيانات الوثائقية. حصل ات١ؤلف على ىذه البيانات الثانوية من خلاؿ 

 منطقةفي  تنظيماستعارة أدلة على التقدـ بطلب للحصوؿ على تصريح يهدؼ إلذ 

 دار اللغة العربية.

 و. إجراءات جمع البيانات
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تٯكن إجراء طريقة أك أسلوب تٚع  (9194 2117سوكيونو، (كفقنا   

 البيانات عن طريق ات١قابلة كات١لاحظة كت٣موعة من الثلاثة.

 ، استخدـ الباحثوف تقنيات ات١قابلة كات١لاحظة.في ىذه الدراسة 

مع بيانات ابلة ىي إحدل التقنيات التي تٯكن استخدامها تٞات١ق  

، تٯكن القوؿ أف ات١قابلة ىي حدث أك عملية تفاعل البحث. بعبارات بسيطة

بتُ القائم بإجراء ات١قابلة كمصدر ات١علومات أك الشخص الذم تتم مقابلتو من 

هان لوجو بتُ خلاؿ الاتصاؿ ات١باشر. تٯكن القوؿ أيضنا أف ات١قابلة ىي ت٤ادثة كج

، حيث يسأؿ القائم بإجراء ات١قابلة ت١علوماتالقائم بإجراء ات١قابلة كمصدر ا

مباشرة عن شيء ت٘ت دراستو كتم تصميمو مسبقنا. تٖتوم ات١قابلة على أسئلة تم 

تنظيم  برامج تنظيمالتخطيط ت٢ا كتعتبر مهمة للحصوؿ على بيانات تْثية من 

بلوؾ  عهدالعربية الإسلامية تٔدار اللغة  منطقة في "العالد" اللغة العربية ةدكر 

لأسئلة التي أعدىا . أجريت ات١قابلات بهدؼ اتٟصوؿ على إجابات لأكونج
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دكرة اللغة العربية في دار اللغة  برامج تنظيم، كتٖديدان حوؿ باحثوف سابقوف

 .بانيوات٧ي اجونج الإسلامية بلوؾ "العالد"في منطقة دار اللغة العربية

، كانت ات١قابلات التي أجريت في ىذه الدراسة افة إلذ ذلكالإض  

، من ات١أموؿ أف يتمكن باستخداـ ات١قابلات شبو ات١نظمة مقابلات شبو منظمة.

ات ات١توقعة من ات١ستجيبتُ. لذلك، في ىذه الباحثوف من اتٟصوؿ على ات١علوم

وم على عدد ، من الضركرم أف يكوف لديك دليل مقابلة ت٭تات١قابلة شبو ات١نظمة

عندما ، تٯكن أيضنا تطوير أسئلة لاحقة سئلة ذات الصلة. كمع ذلكمن ال

، سيتم اتٟصوؿ على بيانات كاملة لتحليل ات١شكلات تكوف في ات١يداف. كبالتالر

 ات١دركسة.

ات١لاحظة ىي مراقبة كتسجيل منهجي للظواىر ات١دركسة. ت٭تاج   

دكرة اللغة العربية في دار اللغة  برامج متنظيالباحثوف إلذ إشراؾ أنفسهم في عملية 

حاكؿ ، بانيوات٧ي بلوؾ أكونجالإسلامية  "العالد"في منطقة دار اللغة العربية
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، أم الإدارة في دار اللغة العربية خلاص العملية التفستَية ت٦ا لوحظالباحثوف است

جونج. تراكحت ات١لاحظات من أنشطة أ بلوؾ معهد دار السلاـالإسلامية في 

تٚع البيانات الرتٝية إلذ البيانات غتَ الرتٝية. تٯكن أف تضيف ات١لاحظات 

 السياؽ كالظواىر ات١راد دراستها.

تشتَ ىذه ات١لاحظة إلذ أىداؼ البحث كىي معرفة كيفية إدارة   

بدار السلاـ  دار اللغة العربية الإسلامية نطقةتنظيم دكرات اللغة العربية في م

في دار اللغة  مقرر اللغة العربية برامجهاـ في تنظيم ، كتقسيم ات١اجونج بلوؾ

، يتم تسجيل البيانات التي اجونج في دار السلاـ بلوؾ عهدات١ العربية الإسلامية

 تم اتٟصوؿ عليها كربطها بشكل منهجي كالتحقق من دقتها.

 . صحة البياناتح

ت يتم استخداـ صحة البيانات للتأكد من أف تٚيع البيانات التي ت٘  

حث ، تْيث يصبح ىذا البيقيملاحظتها كالبحث عنها ذات صلة بالشيء اتٟق
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، أم  مقارنات بتُ مثالينا. من أجل صحة البيانات، يستخدـ ات١ؤلف التثليث

النظرية كالنتائج في المجاؿ على مصدر بيانات مع آخر. تقنية التثليث ىي تقنية 

بيانات لغراض التحقق أك للتحقق من صحة البيانات تستخدـ شيئنا آخر غتَ ال

( كىي9 تقنية التثليث مع ات١صادر كالطرؽ 4للمقارنة مع البيانات. ىناؾ أربعة )

 كالمحققتُ كالنظريات.

، ة بيانات البحث باستخداـ التثليثللحصوؿ على مستول صح  

أم إجراء ات١قارنات أك التحقق من صحة البيانات باستخداـ شيء آخر غتَ 

، يشمل التثليث في ىذه الدراسة التثليث ك كمقارنة البياناتانات للتحقق أالبي

النظرم كتثليث ات١صدر. تثليث ات١صدر ىو مقارنة أك فحص رجعي لدرجة 

، من يها من خلاؿ أكقات كأدكات ت٥تلفةمصداقية ات١علومات التي تم اتٟصوؿ عل

 خلاؿ9

 ات١قابلات.أ. مقارنة البيانات من ات١لاحظات )ات١لاحظات( مع البيانات من  
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 ب. مقارنة ما قالو ات١خبر في العلن تٔا قيل في السر. 

 ج. مقارنة بيانات ات١قابلة تٔحتويات ات١ستندات المجمعة أك ذات الصلة. 

 تحليل البيانات ك.

 بوعتُ، كما ذكر تٖليل البيانات، ىناؾ حاجة إلذ عدة مراحل في  

 ، كىي9كتابو تٖليل بيانات البحث النوعيفي  

البيانات عن طريق تٖليل ، أك تٚع البيانات ىو تٚع البيانات تٚع. 1

، حيث يتم اتٟصوؿ على البيانات أثناء تٚع البيانات دكف عملية البيانات

 الفرز.

تٚع  ، أم معاتٞة البيانات التي تتضمن أنشطة تٞعل نتائج. تقليل البيانات2

، أك فئات معينة البيانات كاملة قدر الإمكاف، كفرزىا في كحدات مفهوـ معينة

أك مواضيع معينة. في ىذه العملية يبدأ الباحث في التلخيص كاستكشاؼ 

، ت٬ب على الباحثتُ ملاحظات صغتَة. بالإضافة إلذ ذلكات١واضيع ككتابة 
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صقل كتصنيف كفصل كفرز ما ىو ضركرم كما ىو غتَ ضركرم لتضمينو في 

النهائية بشكل  ، تٯكن استخلاص النتائجتقرير البحث. مع ىذا التخفيض

 مناسب كفقنا ت١شكلة التًكيز الرئيسية.

. عرض البيانات ىي البيانات التي يقدمها الباحثوف من ساحة البحث 3 

علمينا دكف إخفاء أكجو القصور. عرض البيانات ىو عبارة عن عدد من البيانات 

يد من أك ات١علومات التي يتم ترتيبها كتوفر إمكانية استخلاص النتائج كاتٗاذ مز 

، سوؼ نفهم ما ت٬رم كما ت٬ب تانا. من خلاؿ النظر في عرض البيالإجراءات

أف نفعلو بعد ذلك. يتم تقديم ىذه البيانات في شكل ت٥ططات أك مصفوفات 

أك شبكات أك في شكل سرديات. تعرض ىذه الدراسة بيانات عن الإدارة 

. جونكا  بلوؾ ر السلاـ عهد دادار اللغة العربية الإسلامية تٔ نطقةالتنظيمية في م

 في منطقة، سيتم التعرؼ على شكل الإدارة ات١وجود من خلاؿ عرض البيانات

  .دار اللغة العربية الإسلامية
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. استخلاص الاستنتاجات أك استخلاص النتائج من خلاؿ إعادة النظر في 4 

تقليل البيانات كعرض البيانات تْيث لا تنحرؼ الاستنتاجات ات١ستخلصة عن 

يانات التي تم اتٟصوؿ عليها. يتم استخلاص النتائج كالتحقق منها بعد تقليل الب

، ات١شكلة قيد الدراسة أك لد تكتملالبيانات كعرضها. إذا لد تتم الإجابة على 

. من (255 9سفو ي) ت٬ب على الباحث أكلان إكماؿ ىذه النواقص في المجاؿ

 بلوؾ أكونجالإسلامية  ىذه ات١رحلة ستعرؼ الإدارة في دار اللوغة العربية

  .بانيوات٧ي
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رابعلاالباب   

 الكشف عن البيانات ونتائج البحث

 نظرة عامة على البحث . أ

ات١قصود بالوصف العاـ للبحث ىو الوصف الذم يشرح كجود مواقف 

 كشركط أك ظركؼ للأشياء التي ترتبط ارتباطنا كثيقنا بالبحث.

 والدورة العالم اللغةدار  منطقة. نبذة تاريخية عن إنشاء 1

بناءن على رغبات مدير  الإسلاميدار السلاـ  عهداللغة في م نطقةكُلد م

، كقدـ مقدمو الرعاية نقلها بعد ذلك إلذ مقدمي الرعايةات١درسة كالتي تم 

استجابات جيدة لتحستُ تقدـ ات١درسة الإسلامية في ت٣اؿ اللغة لنو في عصر 

دار  نطقةللغات في م منطقةفي إنشاء  حديث بشكل متزايد. كانت البداية

 منطقةىي ، ك ككاف ىناؾ غرفة كاحدة فقط 2114ـ في عا السلاـ الإسلامي

، لذلك تم ةالطلاب تعلم اللغ، أراد ات١زيد كات١زيد من الإناركه. مع مركر الوقت
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( أك اللغة الجنبية ت٣لس تنمية) ات١نطقة فتحة اللدنيةاللغة إلذ  منطقةنقل 

LPBA م يتكوف من9 غرفتتُ للغة الإت٧ليزية كغرفة عربية كاحدة. نظرنا للعدد كالذ

 دار السلاـ الإسلامية  عهدات١تزايد من أكلياء أمور سانتًم الذين أقاموا بناتهم في م

، فقد تم كن الغرؼ كافية لسكن آلاؼ الطلابكلد ت. بانيوات٧يبلوؾ أكونج 

 بيت الشيخ اتٟاج اللغة إلذ ةمنطقعقد اجتماع ت١قدمي الرعاية أدل إلذ نقل 

 ةدار لغكالذل تم تسميتو بػ 2114سبتمبر  1عفيف جوىرل سيافعات فى 

، ت٫ا غرفة كاحدة للغة العربية )ات١دينة( كغرفة إت٧ليزية كاحدة كيتكوف من غرفتتُ

عفيف جوىرل  ات٠ج، مع 'كاحد منطقةجاس( كغرفة مكتب إدارة )لاس في

 يف.سيافعات ك أ. ىجرية. لطيفة عف

، تركيزنا كمساعدة على تعلم اللغة ، تْيث يكوف الطلاب أكثركمع مركر الوقت

، لذلك يتم تم اعتماده من قبل مقدمي الرعايةيتم عقد اجتماع لإدارة ات١درسة كي

ابنة ات١درسة الشمالية  ت٧ليزية في دار السلاـ الإسلاميفصل ات١هاجع العربية كالإ
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بهدؼ أف يتمكن الطلاب من التًكيز على تعلم لغة كاحدة  2121فبراير  1في 

 تياءقر  كتٯكنهم تعظيم اللغة التي يهتموف بها. يقع عنبر اللغة الإت٧ليزية في مبتٌ

اللغة العربية  منطقة، بينما يبقى الإت٧ليزيةدار اللغة كيسمى  ( TPQ)دار السلاـ 

 العربية. ةيف جوىرل سيافعات كاتٝو دار اللغعف تٟاجالبيت ا في

العالد )أجيل اللغة العربية ، توجد دكرة تسمى داخل سكن دار اللوغو العربية

، كمؤسسة توفر منتدل للطلاب الذين يرغبوف في استكشاؼ اللغة ارالسلاـ(د

، الاستقامة ت٨و، صرؼ ،إملاءالعربية في شكل مهارات ناعمة تٔا في ذلك 

طبة كاتٟكاية كالمحافظة ، أك في شكل مهارات قاسية تٔا في ذلك ات٠ىاكغتَ 

، ستوا ىم مبتدم، كمعتقد، كمعتقدم 3، إلخ. تتكوف دكرات "العلم" من كالقرعة

أشهر. يطُلب من الطلاب الذين يرغبوف في شغل  5يتم أخذ كل مستوع ت١دة 

ختبار / مقابلة سكن دار اللغوة العربية الاختيار في شكل اختبار كتابي كا
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شفهية، كبعد الانتهاء يتم إعادتهم إلذ سكنهم الصلي لنشر معرفتهم للطلاب 

 الآخرين.

، بقيادة الستاذة ريسا أنيسة 2116-2114كاف بيت الشباب دارؿ لغوه في 

من  2119-2117، في من قبل الستاذ أكسواتوف حسنو 2117-2116في 

سطة الستاذة أككتافاتوؿ بوا 2121-2119، في قبل الستاذة سيتي مطمينة

. كرئيس ت٣لس إدارة العالد بواسطة الستاذ شوفواتوؿ 2123-2121، في ات١نوره

 حاليا برئاسة الستاذة ديانا نوفيتا سارم.

إدراؾ مدل أت٫ية اللغة العربية للطلاب ، حيث اللغة العربية ىي لغة 

غة ات١ستخدمة كمحو عظيمة ت٘جدىا الله سبحانو كتعالذ كلغة القرآف كىي الل

 المية العلمية الإسلامية.
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ت الجنبية في ، من أجل تلبية متطلبات العصر لت٫ية إتقاف اللغابعد ذلك

ا أف يكوف الطلاب قادرين إنشاء اتصاؿ عات١ي على إتقاف ، من الضركرم جدن

 ، تٔا في ذلك العربية.ت٥تلف اللغات الجنبية

ا برات٣دار السلاـ بوترم أكتارا  معهد ، يتم تشجيع تٚيع مسؤكلرت٢ذا السبب

مهاجع ، كخاصة الطلاب الذين تم تعيينهم في لتطوير اللغات الجنبية للطلاب

تنمية  لست٣، تم استخداـ مهاجع اللغة بالفعل في للغات الجنبية. تٔعتٌ آخر

 (.LPBA)الجنبية  ةاللغ

، (LPBA) الجنبية ةغتنمية الل لست٣تطوير اللغة العربية ات١وجود في  برامجت٭ضر 

 2 -أكلذ 2 3ات١شاركوف في دكرة اللغة العربية كيقتصر على الطلاب في الصفوؼ 

 2111. حتى عاـ 2119، تٔركر الوقت تم افتتاح ىذه الدكرة أختَنا في عاـ عليا

، على أمل أف ىذه (أجياؿ اللغة العربيةأختَنا كاف لدكرتنا دكرة اسم "العالد" )

 ا شبابنا تٯكنهم التحدث باللغة العربية كأكثر تفقاة في الدين.الدكرة ستنتج طلابن 
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 في منطقة (LPBA)الجنبية  ةتنمية اللغ لس( ىو ت٣أجياؿ اللغة العربية)العلم 

لف دراسة لغتتُ كانت  دار السلاـ بوترم أكتارا الإسلامية. مع مركر الوقت نظرنا

ات١خصص لدراسة لغتتُ كأختَان تم ، قرر مقدـ الرعاية أختَنا فصل ات١كاف غتَ فعالة

ة اللغة العربية في دار اللغو العركبية )غرب( ، تٖت رعاية للسيد منطقةكضع 

 . حجةزلفي زملى دكم أندرياني ات١اجستتَىجرية. لعذيفتوز زكىرك كنينغ 

 سنة كىي9 1.3ينقسم العلم إلذ ثلاث مراحل مدة كل منها 

 أشهر. 5. تؤخذ مرحلة مبتدم ت١دة 1

 أشهر. 5تؤخذ مرحلو متوسّط ت١دة . 2

 شهور. 5. مرحلو معتقدديم تؤخذ ت١دة 3

 . الموقع الجغرافي لأعيان البحث2

عفيف اتٞوىرم.  بيت اتٟاجفي  منطقة دار اللغةدكرة العالد في يقع 

 ات١وقع استًاتيجي للغاية في جنوب ات١قاـ لذلك يسهل الوصوؿ إليو.
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 . الرؤية والرسالة3

 رؤية:

 جيل عربي كفء . تكوين1

 . تطبيق أساليب التعلم ات٢يكلية كالسهلة2

 : مهمة

 داخل كخارج الفصل الدراسي ((KBMأنشطة التدريس كالتعلم  عقد  .1

 إنشاء مؤسسة مهنية في تعليم اللغة العربية .2

، كلكن يتم التًكيز المحاضرات التي يلقيها ات١علموف التعلم ليس فقط رتيبنا في .3

 لاببشكل أكبر على نشاط الط

 تقديم حلوؿ بديلة في تعلم اللغة العربية كفق قواعد اللغة العربية .4

 التحقق من البيانات الميدانية . ب
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التحقق من البيانات ات١يدانية ىو أحد النشطة في إعداد التقارير حوؿ 

 تٖليلها كفقنا للأىداؼ ات١رجوة. نتائج البحث التي تم تنفيذىا تْيث تٯكن فهمها ك 

بحث الذم تم من خلاؿ مقابلات مع أقساـ مقرر العالد بناء على نتائج ال

 كأساتيدز كبعض طلاب ات١قرر. البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها ىي كما يلي9

 السيدة صفوة القلوب دار اللغة العربية نطقةة ات١ات١قابلة عند رئيس .1

"ىناؾ علاقة قوية بتُ السكن كالدكرة ، فكل ما ىو موجود في  ىي تقوؿ 9ك 

ىو جزء من النزؿ كلكن ما يوجد في النزؿ ليس بالضركرة جزءنا من الدكرة 

الدكرة، كلا يصبح النزؿ نزلان للغة العربية بدكف دكرات كدكرات لا تٯكن 

ىو مكاف للدكرات ات١ستمرة لف الشخاص  نطقةالركض بدكنهم. لذا فإف ات١

ت١دة الإقامة  الذين يأخذكف دكرات في بيت شباب دار اللوغة يضطركف إلذ

، لا تزاؿ الدكرة ، لذلك عندما يعودكف إلذ ات١نزؿنطقةساعة في ات١ 24

، ت٦ا ت٬عل من السهل دريبية ات٠اصة بهم ت٣الان كاحدنا، كليست مبعثرةالت
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تنفيذىا المحدثة التي تٯكن تطبيقها مباشرة في بيئة السكن. لنو سيجعل من 

ت مناسبة في البيئة. أحياننا السهل ت٦ارسة ات١واد التي تم اتٟصوؿ عليها إذا كان

ة ، كلا يستخدموف اللغؿ عندما يغادركف ىنا إلذ أكواخهمينتقل الطفا

للغة العربية، لذلك إذا كنت ، إنها بيئة ناطقة باالعربية لنها ليست البيئة ىنا

، في بعض الحياف عندما يلعبوف ىنا، فهذا ىو اتٟاؿ. لا تتحدث العربية

ث باللغة العربية مرة أخرل. الآف ىذه ىي كظيفة يطُلب منهم أيضنا التحد

ا أرادت الدكرة أف النزؿ كمكاف للدكرة التدريبية كتطبيق نتائج الدكرة. إذ

، كيساعد النزؿ على نطقةتٍ أنها أيضنا جزء من ات١، فهذا يعتفعل شيئنا ما

 إت٧اح النشاط. دائمنا ما تكوف أنشطة السكن الداخلي مصحوبة باللغة

، كستكوف إدارة الدكرة أيضنا جزءنا من لا يوجد فصل للمسؤكلتُالعربية. 

 إدارة بيت الشباب.

 سارما ديانا نوفيتالسيدة ة الدكرة رئيسات١قابلة عند . 2
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ت١سؤكلة عن تٚيع مهمة رئيس الدكرة في العلم ىي ا" ىي تقوؿ 9ك 

ريف عماؿ تص، القائم بألتعامل مع كل شيء. في العلم أكاف، كاالنشطة اتٞارية

، لكن عدـ ات١شاركة في تقسيم العماؿ ىو نينغ مايا، لذا فهي التي تتحكم بنا

ات١هاـ ىو مسؤكلية ات١سؤكؿ. نقوـ بالإبلاغ عن تٚيع النشطة اتٟالية. العلم 

، لذلك عندما نريد إجراء نشاط، نريد اللغة الجنبية ت٣لس تنميةرعاية تٖت 

قديم تقرير إلذ الآنسة نانا بصفتها رئيسة ، ت٬ب علينا أكلان تإحضار معلم من ابننا

لكن  ،س أردنا إحضار مدرس من أحد الابن، بالم اللغة الجنبي ت٣لس تنمية

، لذلك ت٨ن فقط نتبع نفس اتٟذك. إذا كانت الآنسة "نانا" قالت ليس بعد

الصندكؽ، فهناؾ  ىناؾ أقساـ في العلم إلذ جانب الرئيس كالسكرتتَ كأمتُ

مباشرة من  ، قسم التعليم كلكن القسم مسيطر عليودس مطلقمصلحوف كبار، ب

ص في ىذا القسم بسبب نقص ، فلا يوجد شخص خاقبل الرئيس كالسكرتتَ

، كيتم تكليفهم رؤساء الفصل أيضنا في ىذا القسم ، كلكن يتم تضمتُالإدارة
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 ، فيمكن القوؿ أنو ات١نسق.جلة من أمرهبنقل ات١علومات إذا لد يكن ات١علم في ع

أكلئك الذين يصرح ت٢م تٔشاركة ىذه الوظيفة مع ىذا الشخص ىم الرئيس 

، كىذا الطفل مناسب خلاؿ النظر إلذ مواىبهم كقدراتهمكات١سؤكلوف الآخركف من 

، ككفقنا لاتفاؽ تٚيع لشغل أم قسم من خلاؿ عقد ت٣موعة إلذ حد ما

 قدر كبتَ من ، فإف ما أفعلو ىوإدارة الدكرة بشكل جيد الإداريتُ. لكي تعمل

، كىناؾ ثلاثة أنشطة الدكرة، ىناؾ برامج يومية كأسبوعية برامجالتحكم. بالنسبة ل

يومية في الصباح كبعد الظهر كعند غركب الشمس. دكركه متدم '' كمتواضعو 

على شكل قويد كاستماء كت٤وكرة كإملاء للمعتقد كالاستقامة '' يوجد في كل 

، من النزؿ يشتًط للقركعتاف أكلان  وفصل مدرس صف مسؤكؿ عن الفصل. لن

ت٤واره، الثلاثاء دقيقة ثم نبدأ النشطة يوـ الإثنتُ  15لذلك ت٨ن قركعتاف أكؿ 

، ات٠ميس النشطة الإسلامية مثل تٖليلاف بتلاكة إيبوؾ ركركه، الربعاء اللعاب

طة ، تم تنفيذ النشاني عربية. في فتًة ما بعد الظهرإلذ مقوـ كمرافقة دائما اغ
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كفقنا للجدكؿ الزمتٍ الذم تم إجراؤه. شغلت النشطة اللامنهجية ت١بتدم كمعتقد 

، يومي السبت كالحد من قبل عينور، كات١تواصرين ات٠اصتُ بي خطوبة "مبتدم"

، من الصعب العثور . في الواقعقراءة الكتب لفصل ات١تقدكـ الإضافي. عفيفك 

ترغب في ، كلكن إذا كنت كدةمن الفتيات بسبب القدرة المحدعلى مدرستُ 

، لذلك دعنا نبدأ في المر إحضار مدرستُ من الكلاد، فلا تٯكنك القياـ بذلك

افة مفردات إلذ النموذج أكلان. عند غركب الشمس يكوف نشاط التزكيد ىو إض

، كيضيف كل يوـ تٜسة ثم يتبعو الطفاؿ ، فهناؾ من يقرأىا أكلان كات١عتاد

، قائد الفصل. كبعد إضافة ات١فرداتالستاذة أك إلذ مفردات كيودعها إما في 

، يتم تٚع الكتب كل أسبوعتُ سيكوف ىناؾ تصحيحات من فراء لغو طبعا

، للتقييم، ىناؾ إختبار سورمكلكن ليس فقط تٚع كلكن أيضا تكوين مفردات. 

كل ثلاثة أشهر كإختبار نهائي كل   إختبار نصف الفصل (UTS) كبالتحديد 

كلكن اعتمادنا على  ع عدـ اتٟاجة إلذ كتابة النموذج تٓط اليدتٜسة أشهر م
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ريد إجراء ت٤اضرة شفوية ، إذا كاف ات١علم يرغبة الستاذ، على سبيل ات١ثاؿ

، سيكوف شفهينا كمسبقنا غدنا أكلان ، يعتٍ أننا ت٩بر الطفاؿ أف الاختبار الاختبار

ات١ادة التي تم اتٟصوؿ  نسأؿ أين كصلت ات١ادة حتى يكوف الاختبار متوافقنا مع

عليها. في نهاية مستول فصل ات١بتدم توجد أنشطة تعليم خرت٬ي أك دراسات 

 القياـ بالعمل ات١يداني ت٦ارسة التدريس خارجية. ت٦ارسة التطوع كللمعتقد ىناؾ

(PPL)   كشرط للتخرج. كالعقبات التي تواجهها النشطة غالبنا ما تكوف

تمر في أحسن كإمتحاف كالآف بدأنا بتلاكة الإجازات لف مسافات المس تس

 رمضاف ".

 ت اتٞنةطاكيندا خري السيدة الوزيرة ات١قابلة عند. 3

أك تتمثل مهمة السكرتتَة في ات١ساعدة في إدارة الدكرات " كىي تقوؿ9

، كاحتياجات كإنشاء دكرة أك تقوتٯات تعليمية ،، ككضع جداكؿ الدكرةاكتمات٢ا

ات تفويض للمعلمتُ في دار اللوغة، كتصاريح بات١راسلات مثل تقديم خطا
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، يتم التقسيم في ة، إلخ. في مقرر العلم لا يوجد قسم خاص للتعليم أك اللغالدكرة

نفس الوقت من قبل السكرتتَ كرئيس الدكرة لنو يوجد في السكن سبعة إداريتُ 

ك ىناؾ ىم عدد قليل من ، لذلة مدراء عنبر كثلاثة مدراء دكراتفقط كأربع

، حتما ت٬ب مضاعفة الوظيفة لذلك أشارؾ في إعداد ات١نهج الدراسي ات١سؤكلتُ

كتقويم الدكرة التدريبية مع رئيس الدكرة. في عملية إعادة التدكير نستخدـ منهج 

ساس فصوؿ الدكرة كالتقويم بالطبع. فيما يتعلق بتقسيم ت٣موعات الدراسة على أ

ت١عتقد. لتحديد الوظيفة ، كاات١عتوضاتٟلقة ات٠اصة بكل منها، كىي9 ات١بتدم، ك 

لد يتقنوا ، على الرغم من كجود مدرستُ ت١علمينا، نقوـ بتعديل مهارات كل معلم

ءن نا، كلكن بف بالفعل إحضار مدرستُ من الرجاؿ، كيريدك كظيفة التدريس ات١عينة

، غتَ مسموح لو بالفعل أف يكوف مثل سكن السلفية الذم على قواعد ات١درسة

ت٬لب مدرستُ من بوندكؾ دلوا كل عاـ مباشرة. لا يتعتُ علينا تعيتُ تٯكن أف 

، مثل ع ىناؾ بعض ات١علمتُ من ات٠رت٬تُ، كلكن في الواقمدرستُ من ات٠رت٬تُ
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، بتجنيدىم. في عملية تعيتُ ات١درس، فسنقوـ ، كإذا تم اعتبارىم مؤىلتُعينور

تْيث يقوـ ات١علم يتم إعطاؤنا خطاب تفويض كعرض تقويم الدكرة التدريبية 

بالتدريس كفقنا للمنهج الدراسي كالتقويم الذم تم إنشاؤه. عادة ما تكوف 

العقبات التي يتم مواجهتها ىي جدكؿ الدكرة الذم يتعارض عادة مع أنشطة 

في الدكرة ىنا للطلاب الذين يأخذكف دكرات اللغة العربية  برامجالكوخ. تُٯنح 

، حيث توجد زيادة في الدرجات  ن عاـ كنصفاللوغة فتًة ما يقرب مدار  منطقة

كل تٜسة أشهر كتقييم كل بضعة أشهر كفي نهاية تقاـ أنشطة التعلم في ات٢واء 

الطلق في العاـ كالتي تسمى عادة تعليم خرت٬ي ىذا العاـ لد تنفذ ىذا النشاط 

زات. في الصباح لنو مع أحساف بندكؾ إف شاء الله سيتم تنفيذه بعد الإجا

، تصبح النشطة ات١ركزية )فصوؿ مبتدم ات١توضع كات١عتقد( مفردة للقركاتتُالتالر 

، ر، حسب كل فصل لنشطتها اليوميةكاحدة، تغتٍ ات١فردات في ات١وقع بعد الظه

، قرأت ات٠بر. بالنسبة لصف ىناؾ إضافات مثل ات٠طوبةكللأنشطة السبوعية 
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، يركز ات لنو لا يزاؿ مبتدئناة ات١فردات١بتدم الذم يركز على مهارة الكتاب كإضاف

، أما الفصل ستخداـ الصوت من دلوافصل ات١توحد على مهارة الاستقامة عادة با

، لد و يركز على مهارة القرع. كمع ذلك، لياـ كهذه قبل العطلاتات١تقديم فه

، الذم ت٬عل ، خاصة خلاؿ نزؿ المس، أحسن ىمطة للغايةتكن النشطة نش

 يوجد الكثتَ من كدائع فقط كدائع ات١فردات. كل يوـ لاالنشطة غتَ النشطة 

 برامجات١علم. في تكييف  ، يتم إيداع تٜسة منها فقط لقائد الفصل أكات١فردات

، كاف ىناؾ بالفعل العديد من الشخاص الذين تم تعيينهم كلكننا شاركنا الدكرة

العربية كإذا  غةتٚيعنا في تكستَ الطفاؿ من أجل النشطة كتٖدثنا دائمنا بالل

أثناء  TPQ، فسيتم معاقبتهم من خلاؿ نشرىم على صفحة انتهكها الطفاؿ

 ."البحث عن مائة مفردات

 دياف سارم أكتاما السيدة أمتُ الصندكؽ ات١قابلة عند. 4
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 ، كجعل ندكؽ ىي التسوؽ لاحتياجات الدكرةكظيفة أمتُ الص" كىي تقوؿ9

، سواء للتًقية ات لطفاؿ الدكرةاستيعاب ات١دفوع، ك  (RAB)خطة ات١يزانية

الصفية أك غتَىا. عادة ما تكوف العوائق التي يتم مواجهتها ىي الطفاؿ الذين 

 ."، ىذا كل شيءالدفع كليس كفقنا للجدكؿ الزمتٍ يرغبوف في التأخر في

 )مدرس( ةالستاذ. 5

 نور جنة ألفى السيدة أحد ات١درستُ من إملاء تقال

، إعطاء التفويض كتم اختًاقو بوضوح، تم سقبل التدري" كىي تقوؿ9

، استخدـ ات١نهج الدراسي تي يتعتُ القياـ بها. في التدريسكشرح كفقنا للمهاـ ال

، على الرغم من أنو في بعض الحياف لا يتناسب قويم الدكرة الذم تم إعدادهكت

سؤكؿ  الخرل. بيتٍ كبتُ ات١مع اتٞدكؿ الزمتٍ لنو يتعارض مع النشطة ات١نزلية 

، فهو جيد النسبة ت١فهوـ الإدارة في العالد، كاف ىناؾ تواصل جيد. أما بكمدرس
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، عادة ما بة للعقبات التي يتم مواجهتهاتٔا يكفي لدكرة تدريبية صغتَة. بالنس

 ".ت٭ب الطفاؿ الصعود كات٢بوط

 داعمن معلمات القو  2عزة زىتَينا كاملة ات١بحوثتُ السيدة   ات١قابلة عند

، قبل تقديم منهج دراسي كتقويم الدكرة ، يتمفي التدريس" ؿ9كىي تقو 

اختًاؽ التدريس كإعطائو تفويضنا. لقد كانت تفاعلاتي مع ات١سؤكلتُ جيدة 

كلكن في بعض الحياف يكوف ىناؾ نقص في التأكيد من ات١سؤكلتُ مثلما 

، لذلك لكن اتضح أنها كانت عطلة من ىناؾغادرت ت١لء الدكرة التدريبية ك 

صبحت مرتبكنا لنتٍ مدرس خارجي لذلك لا أعرؼ الوضع ىناؾ كرتٔا بسبب أ

، رتٔا بي. كعدـ التناسق في عقد الدكرة ذلك يصعب على ات١سؤكلتُ الاتصاؿ

 ".لنو يتعارض مع أنشطة الكوخ

 ة. دكرة الطالب6

 سعادةال ةسيتي لطيفاالسيدة   ات١قابلة عند 1ة ات١خبر 
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لتدريس متوافقة مع اتٞدكؿ الزمتٍ، م كاتكوف عملية التعل" كىي تقوؿ9

يعتٍ أنها تتعارض مع أنشطة الكوخ، كات١درس ، فهذا إذا لد يكن ذلك مناسبنا

، كلكن ىناؾ مدرستُ لد يتقنوا الوظيفة التي قد أعطيت. إذا  متوافق مع المجاؿ

 ، فعادةن ما يتًافق حفظت التي أكاجهها رتٔا من نفسي فقطكانت العقبا

حفظ الدين. في رأيي، عملية الإدارة جيدة، حتى لو كانت ىناؾ ات١فردات مع 

 ."، فهي من طلاب الدكرةأكجو قصور

 ديندا أيو رنديانيالسيدة   ات١قابلة عند  2ة ات١خبر 

عملية التعلم كالتعليم كفقا للجدكؿ الزمتٍ. ىناؾ بعض " كىي تقوؿ9

دارة الدكرة جيدة. ات١علمتُ الذين لد يتقنوا كظيفة التدريس ات١عينة. عملية إ

رات الذين ت٭بوف أف يكونوا كسالذ، العقبات التي يواجهها الطلاب في الدك 

 ."، يتعارض كقت الدكرة مع النشطة ات١نزليةكمعلمتُ ليسوا من ات٢ياج
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، فإف البيانات التي تم حظةبناءن على نتائج البحث الذم تم إجراؤه من خلاؿ ات١لا

 اتٟصوؿ عليها ىي كما يلي9

، لكنها فقنا للجدكؿ الزمتٍ الذم تم كضعوأنشطة الدكرة بنشاط كل يوـ ك  تعمل

لا تعمل في بعض الحياف لف اتٞدكؿ الزمتٍ يتعارض مع أنشطة الكوخ. في 

بعض الحياف يكوف ىناؾ مدرسوف غتَ قادرين على اتٟضور كلكن تٯكن 

لا ، كلكن في بعض الحياف لى ذلك من خلاؿ كجود سيئات مطلقةالتغلب ع

يوجد حتى الشرار ات١طلقتُ تْيث يتم ترؾ الفصل فارغنا دكف ملء أم مدرس. 

ف ىناؾ أيضنا مدرسوف من كلكن كا منطقة دار اللغةلد يأت تٚيع ات١درستُ من 

توف من داخل ، من الكوخ الداخلي. بالنسبة للمدرستُ الذين يأآخر منطقة

، كلكن على الفور، إذا توقفت أنشطتهم فجأة، تٯكن تأكيد ذلك نطقةات١

ات١شكلة ىي للمدرستُ الذين يأتوف من الكوخ الداخلي الذين لا يتم تسهيلهم 
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، لذلك إذا توقفت أنشطتهم فجأة لا تٯكن إبلاغو عن طريق ات٢واتف المحمولة

 على الفور حتى يغادر ات١علم كلكن تبتُ أنها عطلة.

ات١سؤكلوف الذين كانوا  أصبح تٚيع ات١سؤكلتُ في دار اللوغاه أيضنا مدرستُ. أنشأ

، ات١تكرر لقائد الدكرة مع مرؤكسيوىناؾ تفاعلات جيدة كما يتضح من التنسيق 

كالتحكم من قبل قائد الدكرة كاتٟفاظ على اتصاؿ جيد مع بعضهم البعض. 

خلاؿ إعطاء التوجيهات بشكل حافظ على تفاعلات جيدة مع الطلاب من 

 الفصل كالطفاؿ.، كالسؤاؿ عن مصدر ات١ادة كحالة متكرر

نشطة في دكرة العلم تعلم القويد، كات١لا، كاستمارة ات٠طوبة، كقرأت تشمل ال

. يطُلب من طلاب الدكرة ات٠بر ات١وجودين ، كلا تنس إضافة ات١فردات كل يوـ

وف ىناؾ طلاب لا يتحدثوف ، كلكن في بعض الحياف يكالتحدث باللغة العربية

، لطة في التحدث تّملة كاحدة، على سبيل ات١ثاؿني ت٥ت، كىناؾ أيضنا معاالعربية

يستخدـ الطفاؿ اللغة العربية بالفعل كلكن لا تزاؿ ىناؾ إدخالات إندكنيسية 
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ف ، كيتأخرك بعض الحياف يكوف الطفاؿ كسالذ كجاكية. عند حضور الدكرة في

كرتب الإدارة  TOP، كلكن تٯكن التغلب على ىذا من قبل فريق عن ات١غادرة

ك أنهم ما زالوا لا ت٬يدكف ، يبدلطلاقة في التحدث باللغة العربيةل. بالنسبة لالخر 

، لكن المر يستغرؽ كقتنا طويلان كالصبر ت١واصلة اللغة، كلا تزاؿ لغتهم اتٞاكية

.  ات١مارسة عن طريق التحدث باللغة العربية كل يوـ

ظة أف ىناؾ ، تٯكن ملاحاستخداـ ات١نهج كالتقويم التًبومفي عملية التعلم ب

، الدكرة برامجيم نفسو. بالنسبة لشكلان من أشكاؿ ات١نهج الدراسي كالتقو 

مهارة يستخدـ بيت الشباب دار اللوغة الكتب التي نشرىا النزؿ نفسو. 

 .دلوامعهد من خلاؿ الاستماع إلذ الصوت من الإستماع 

 يقارف الباحثوف البيانات من ات١لاحظات )ات١لاحظات( مع البيانات من

توم الوثيقة على ات٢يكل ات١قابلات كبتُ نتائج ات١قابلات مع الوثائق ات١وجودة. تٖ
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، كعدد كاتٞدكؿ الزمتٍ لنشطة الدكرة، كات١نهج الدراسي، كتقويم الدكرة، الإدارم

 الستاذ. أما عن عدد رجاؿ الدين على النحو التالر9

 القلوب ةفو ص الستاذة. 1

 ديانا نوفيتاسارم الستاذة .2

 ةنّ ج نور ىألف الستاذة. 3

 اتٞنة طةكيندا خري الستاذة. 4

 أكت٘ا دياف سارم الستاذة .5

 آنا أنيساتوف نذركه الستاذة .6

 ات١اجستتَ،زىركتوؿ ميلا الستاذة .7

 عزة زىتَينا ت٨ن الستاذة .8

 آت٢ة أفيفاتوس سعادة الستاذة .9
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 2122-2121إدارة شؤكف ات١وظفتُ للسنة 

  اتٟجة ىندرية ات١سركرة 9 اتٟامية

 9 اتٟجة زلفي زملى دكم أندريافالشخص ات١سؤكؿ 

  9 السيدة نور مايى بدرية الزىرء مستشار

 9 الستاذة صفوة القلوب  رئيس ات١نطقة

 9 الستاذة ديانا نوفيتا سارم رئيس العالد

 9 الستاذة كيندا خريطة اتٞنةسكرتتَ

 ا امتُ خزينة 9 الستاذة دياف سارم أكت٘

 9 الستاذة مايى أيو نفعةبدؿ مطلق 

 الستاذة لينا فريدا ىنوـ

 9 القساـ

 أ. العملية

 ء 9 إحدل زىرفة جنّةمبتد
 متوسط 9 حلدل مولدم

 متقدـ 9 حلدل غرة صبحة 
 TOP9ب. 

 إيكا فتًم  .1
 منورة اليلي .2
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دكرة العالد تقويم التعليم  

  تٔنطقة دار اللغة العربية

17فتًة   

ـ 2122-2121الدراسية لسنة ل  
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نطقة دار اللغة العربيةؿ لدكرة العالد ) أجياؿ اللغة العربية دار السلاـ ( تٔااتٞدك    

ـ 2122السنة الدراسية   

17 –الفتًة   

الفصول     

    

 مبتدئ متوسّط متقدِّم اليوم

 السبت

 مفردات )إلقاء(

ةزىرة الميل ةالأستاذ     

 جانب القاعة

1 محاورة  

دوي عفيفة  الأستاذة

 السعادة

  أمام المنطقة 

1محاورة   

الأستاذة ديانة نوفيتا 

 ساري

 أمام القاعة

 الأحد

قراءة   

 الأستاذة ديانة نوفيتا ساري

 أمام المنطقة

إملاء    

الفى نور جنةالأستاذة   

 جانب القاعة

 قواعد

 الأستاذة عزّة زىيرنا كاملة

 أمام القاعة
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 جدكؿ النشاط 3.1جدكؿ 

 

 الإثنين

 إنشاء

 الأستاذة صفوة القلوب 

  أمام القاعة

 إستماع

  ديان ساري اوتاما الأستاذة

  حجرة الأولى

 إملاء

ندا خريطة ويالأستاذة 

 الجنة 

المنطقةم أما  

 الثلاثاء

2محاورة   

ةزىرة الميلالأستاذة    

 أمام المنطقة

 قواعد

  الأستاذة عزّة زىيرنا كاملة

  أمام المنطقة

 إستماع

الأستاذة  انا النساء 

 الناضرة  

  قاعة

 الأربعاء

 إستماع

صفوة القلوب الأستاذة  

   قاعة

)كلام( المفردات  

اء انا النس  الأستاذة 

 الناضرة

   القاعة أمام    

 المفردات

  الفى نور جنة الأستاذة 

جانب القاعة      
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 الخامس بابال

 ةقاشمناال

بعد كتابة عرض البيانات كنتائج البيانات التي توصل إليها الباحثوف من 

 نات التي تم تٚعها.، سيقوـ الباحث التالر بتحليل البيات١قابلات كات١لاحظات كالتوثيقا

ات١وصوفة في من خلاؿ عرض البيانات كنتائج الفصل الفرعي لنتائج البحث 

، من الضركرم تٖليل نتائج الدراسة. يتم ذلك تْيث تٯكن تفستَ الفصل الفرعي السابق

البيانات الناتٕة تْيث تٯكن استخلاص استنتاجات البحث كفقنا لصياغة ات١شكلة 

 ات١طركحة.

ىنا التحليل الوصفي النوعي للبيانات التي تم اتٟصوؿ عليها  يستخدـ البحث

لبيانات سواء من خلاؿ ات١لاحظة أك من خلاؿ ات١قابلات من جهات لديها دراية با

 ، ترتبط ىذه النتائج بالنظريات ات١وجودة، تٔا في ذلك ما يلي9ات١طلوبة. علاكة على ذلك
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معهد ب دار اللغة العربية منطقة في "العالم" امج دورة اللغة العربيةتنظيم بر   .1

 وانجيباني جنالسلام بلوك أكو  راد

د لتحقيق أىداؼ ىناؾ العديد من الشياء التي ت٬ب أف يفهمها القائ

ا ات١هاـ التي يقوـ بها، ت٬ب أف يفهم المنظمتو. من بينها ، كأف يكوف قائد جيدن

ئمنا كتقديم ، كالإشراؼ داالإدارة الآخرينقادرنا على احتضاف أعضاء ت٣لس 

التوجيو. تظهر نتائج نتائج البحث أف القيادة العليا في مقرر العلم ىي بيد رئيس 

، كىي التخطيط كالتنظيم رئيس الدكرة بواجباتو بشكل صحيح الدكرة. قاـ

كالقيادة كالسيطرة. لا تٯتلك مقدمو الرعاية ات١وجودكف كسحابات كمستشارين 

، كلكن رئيس الدكرة كموافقة ات١سؤكلتُ ةة تعيتُ ات١هاـ إلذ ت٣لس الإدار سلط

الآخرين. يتحكم مقدمو الرعاية فقط كيقدموف الاقتًاحات كات١دخلات لصالح 

 الدكرة.
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منظمة إذا لد ت٢ا دكر مهم في التنظيم. مؤسسة أك  تنظيم  تنظيم أك 

، فلن تعمل ات١ؤسسة أك ات١نظمة بشكل جيد. بالنظر إلذ أنو تنجح عملية التنظيم

عملية تقسيم العمل إلذ مهاـ ، فإف التنظيم ىو لنظرية اتٟاليةللدراسات اكفقنا 

، هاـ إلذ الشخاص كفقنا لقدراتهم، كتٗصيص ات١وارد، كإسناد تلك ات١أصغر

، الإدارمكتنسيقها من أجل تٖقيق الىداؼ التنظيمية بشكل فعاؿ. في ات٢يكل 

كات١رؤكستُ من أجل  ىناؾ حاجة إلذ تفاعل جيد بتُ مسؤكؿ كآخر بتُ الرؤساء

تٖقيق الىداؼ التنظيمية. تُظهر النتائج أف طريقة تٖقيق الىداؼ التنظيمية في 

فسهم لف كل شيء يبدأ من ىي بناء تفاعلات جيدة بتُ الإداريتُ أن العالد

ا الإدارة، إذا كانت الإدارة جيدة ، فسيكوف الشخاص الذين يقودكنهم جيدن

 يقوـ رئيس الدكرة بالتحكم. تلقائينا أيضنا. كغالبنا ما

الذم تٯكن تفستَه على أنو ت٪وذج أك تقنية في عملية  برامجفيما يتعلق بال

التعليم غتَ الرتٝي.  برامجتطوير اللغة الجنبية في نوع  برامجالتعلم. يتم تضمتُ 
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على صقل ات١هارات اللغوية  دكرة اللغة ىي عبارة عن منصة لتعلم اللغة تعمل

اذج كاستًاتيجيات كمواد كأنشطة تعليمية متنوعة تصقل ات١هارات ، مع ت٪للفرد

اتٞيد سيجذب بالتأكيد شخصنا ما  برامجاللغوية بشكل إبداعي كفعاؿ. ال

 للدراسة.

تظهر نتائج البحث أف دكرة اللغة العربية في بيت الشباب دار اللغة 

ىو مكاف  غةمنطقة دار اللاستمرت حوالر تٙاني سنوات في دار اللغة العربية. 

، لطلاب مدرسة دار السلاـ الإسلامية للنساء الراغبات في تعلم اللغة العربية 

 الدكرة التدريبية في النزؿ. برامج، فمن الفضل أخذ كخاصة من حيث المحدثة

، كالذم يكوف بتُ النزؿ كالدكرة علاقة حيث يوجد مقرر دراسي يسمى العلم

لتدريبية يتعلق أيضنا بالنزؿ. تٯكن تشغيل قوية للغاية. كل ما يتعلق بالدكرات ا

ىو عنبر  نطقة، كتٯكن القوؿ أف ات١رة بسبب السكن الذم يدعم تنفيذىاالدك 

للغة العربية بسبب الدكرة. تٚيع النشطة في الدكرة ىي جزء من النزؿ. السكن 
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يق ما تم اتٟصوؿ عليو ، كمكاف لتطبالدكرة الذم تم تنفيذه برامجر لىو استمرا

دار  في منطقة، حيث ت٬ب على الطلاب الذين يأخذكف دكرات لدراسةمن ا

لذم يتم ا برامج، الدار اللغة منطقة. في ساعة 24اللغة العربية البقاء ىناؾ ت١دة 

، يتم تنفيذ الدكرات ت١دة عاـ كنصف تقريبنا بدءنا من تشغيلو على النحو التالر

على تعلم ، فهو يركز ت١بتدمكات١عتقد. بالنسبة لفصل ا فصوؿ ات١بتدم كات١عتقد

، أما بالنسبة ات١توحد فتَكز على فهم الاستقامة، أما فصل ات٠طبة كزيادة ات١فردات

للفصل ات١تقدمة فهو يركز على تعلم القرع. كل التعلم ىناؾ يستخدـ ات١نهج 

في الدكرة برامج  كالتقويم التًبوم كدليل كمرجع تعليمي للمعلمتُ كات١علمتُ. يوجد

، كتشمل البرامج السبوعية ات٠طبة اللامنهجية كقتَكاتوؿ للأنشطة أسبوعيةيومية ك 

 اليومية ات١وضحة في اتٞدكؿ التالر9

 اليومي لدكرة اللغة العربية في دار اللغة ىو كما يلي9 برامجال
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. كفقنا للفنيتُ الذين تم تعيينهم ، يتم جدكلة نظاـ المحدّثة يومينا. ت٤دداتة1

ثالينا ت٘امنا لف منسق ىذه النشطة كموظفيها يقوموف يعتبر ىذا النشاط م

، شعر أيضنا أنو كاف داعمنا جدنا لنشطة كما ينبغي. من ىذا النشاطبتنفيذ ا

اللغة العربية. في تطوير اللغة العربية للطلاب في شكل القدرة على التحدث ب

ساعة  24عربية على مدار ، يتعتُ عليك التحدث باللغة الفي نزؿ دار اللغة

، إذا انتهكت ذلك ، فستخضع لعقوبات من خلاؿ النشر على في اليوـ

 مفردة. 111كالبحث عن  (TPQ)قراءتيصفحة 

. ات١فردات9 يتم ىذا النشاط كل صباح في الساحة قبل نشاط المحدثة. مع 2

قياـ النموذج كل يوـ بإيداع تٜسة مفردات لرجل الدين الصفي. كتابة 

مراقبتها بتصحيح كتاب ات١فردات كل أسبوعتُ ، ات١فردات التي أعطيت تتم 

 ككذلك تٖرير ات١فردات ات١صحح بفركع الغاح.
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هر بعد صلاة العصر . دكره9 يتم ىذا النشاط كل يوـ في فتًة ما بعد الظ3

. أما جدكؿ مادة الدكرة فيضبط حسب كل فصل على في غرفة ت٥صصة

ىو نشاط أساسي في  الدكرةشكل قويد كاستقامة كت٤اكرة كإملاء كإلقاء. 

، يتم إجراء تقييم كل تٜسة أشهر لقياس نتائج لذلك منطقة دار للغة العرابية

التعلم أثناء أنشطة التدريس كالتعلم بالإضافة إلذ ترقية الدرجات كفي نهاية 

 أنشطة الدكرة يكوف نشاط التعليم ات٠رت٬ي ىو مقبض.

 غة ىو كما يلي9السبوعي لدكرة اللغة العربية في دار الل برامجال

 . ات٠طوبة1

 . قرية ات٠بر2

، كىناؾ أيضنا فريق علوم مسؤكؿ ىناؾ أقساـ تهتم بكل مستول صف

عن تكييف مسار الدكرة. كىناؾ أيضنا شخص سيء مطلق مسؤكؿ عن  

تٚيع  كونو مدرسنا بديلان عندما يكوف ىناؾ مدرسوف غتَ موجودين.
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لذ مديرم الدكرة التدريبية. ، بدءنا من طلاب الدكرة التدريبية إلعناصرا

، الدكرة ، ليس فقط كاجب شخص كاحد ، في تكييف مسارلذلك

 كلكن تشارؾ الإدارة بأكملها أيضنا.

غة دار الل منطقة قدمها الباحثوف في كتْسب نتائج ات١لاحظات التي

 في منطقة، فإف العملية التنظيمية ات١قابلات التي أجريت مع الإدارةككذلك 

 ديدان في مقرر العلم ىي كالتالر9دار اللغة كتٖ

أ. يعمل رئيس الدكرة كالسكرتتَ معنا لوضع منهج كجدكؿ زمتٍ بالإضافة إلذ 

تقويم الدكرة كتشغيل تٚيع أشكاؿ برامج الدكرة التدريبية. لد يتم تشكيل أم 

قسم تعليم خاص أك قسم لغوم لنو تم تضمينو تٚيعنا في ىيكل الإدارة لنو  

لدكرات اللغة. يدير أمتُ الصندكؽ  منطقةعبارة عن كاف في الساس 

 الدكرة. برامجالشؤكف ات١الية لتنفيذ 
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، دة برامج مثل المحدثةدكرة اللغة العربية ينقسم إلذ ع برامجب. في تنظيم 

منسق  برامج، قتَكؤتو لوتوب حيث يكوف لكل ات١فردات، التدكير، ات٠طوبة

ب الدكرة الذين في كل الدرس خاص بو كىذا النشاط ىو نشاط إلزامي لطلا

 استخدـ ات١علم ات١نهج الدراسي

 برامجدكرة اللغة العربية في بيت الشباب دار اللغة على  برامجج. ت٭توم 

شخص مسؤكؿ عن كل  برامج، كلكل برامجعمل ككصف كظيفي لكل 

، لا تزاؿ النشطة غتَ منظمة بشكل ة نفسها، في الدكر . كمع ذلكبرامج

، كذلك لنهم غالبنا ما تساؽ ات١سؤكلتُ في تنفيذ الدكرةاجيد بسبب عدـ 

، كليس فقط أنو في بعض الحياف موف باتٞدكؿ الزمتٍ لنشطة الكوخيصطد

ا من ق ، كأحياننا يكوف بل مدرستُ غتَ قادرين على اتٟضوريكوف مقيدن

، كقد حدث ىذا لكن اتضح أف النشطة في إجازةات١علموف حاضرين ك 

 من ات١سؤكؿ إلذ ات١علم. بسبب عدـ التأكيد
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 منطقة دارا للغةدورة اللغة العربية في  برامجتقسيم المهام في تنظيم  . 2

 العربية.

يوجد في الكادر الإدارم في مقرر العلم كما ىو مذكور في الفصل 

، كلكن كاجباتهم ىي رئيس كأمتُ ثلاثة أقساـ فقط الدكرة برامجالرابع لتنفيذ 

وف في نفس الوقت كقسم التعليم كاللغة. ت٭صل عاـ في نفس الوقت كيعمل

 الباحثوف فقط على أقساـ تْيث يطور الباحثوف ىيكلان كمصدر بيانات.

، تم سيم ات١هاـ في الإدارة التنظيمية، في الدراسة النظريةفيما يتعلق بتق

، ت٠طوات. مع عملية ات١رحلة الكلذتوضيح أف التنظيم ىو عملية متعددة ا

، تحقيق الىداؼ التنظيمية. ثانينات١هاـ التي ت٬ب القياـ بها لتفصيل كتٖديد ا

تقسيم عبء العمل بأكملو إلذ أنشطة تٯكن أف يقوـ بها أفراد أك ت٣موعات. 

همة ت٬ب أف كتٕدر الإشارة ىنا إلذ أف الشخاص الذين سيتم تكليفهم بات١

ا. ثالثنا، لا ثقيعتمدكا على مؤىلات ا كلا خفيفة جدن مع بتُ عمل ، اتٞيلة جدن
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تنسيق العمل بشكل العضاء بطريقة عقلانية كفعالة. رابعان9 إنشاء آلية عمل ل

، ات١راقبة كاتٗاذ خطوات التعديل للحفاظ على الفعالية متناغم. خامسان 

 كتٖسينها.

يأخذ كتبتُ نتائج نتائج البحث أف ت٪وذج تقسيم ات١هاـ في مقرر العلم 

، ناسب القياـ بات١همة. في البدايةكاف من ات١، إذا  بعتُ الاعتبار قدرات كل فرد

، ثم تنظر في قدرات كل فرد سيتم منحو لإدارة للمهاـ التي سيتم تنفيذىاتٗطط ا

كد من ات١ديرين ، نظرنا للعدد المحديتُ ات١هاـ ات١ناسبة لو. كمع ذلكالتفويض ثم تع

متزامننا  ، فإف العمل الذم ت٬ب أف يكوف لو دكره ات٠اص كافالذين كانوا ىناؾ

مع الإدارة التي لديها كظيفة بالفعل. لا يتم تطبيق ىذا النموذج فقط على 

لمتُ الذين يقوموف بالتدريس تقسيم ات١هاـ في القساـ كلكن أيضنا على ات١ع

، أم التكيف مع قدرة ات١علم كتٖديد ت٣اؿ ات١علم الذم ىو عليو. على ىناؾ

للمعلمتُ الذين سيقوموف ق الرغم من أف الدكرة قد قامت باختيار متعم
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ؾ مدرسوف أقل كفاءة في ت٣اؿ ، إلا أنو في بعض الحياف لا يزاؿ ىنابالتدريس

، كلكن في الوقت الدكرة التدريبية برامجلى مسار ، في الواقع سيؤثر ىذا عمعتُ

يُسمح بإحضار مدرستُ من  ، ليس بسبب ما حدث لنو لدتٟالر حدث ذلكا

ة دار السلاـ الإسلامية فعل القوؿ أنو في منطقة مدرس، كىو ما تٯكن بالالبناء

ء ، فإف مهارات اللغة العربية لدل الرجاؿ أفضل من امرأة. في إعطااجونج بلوؾ

، في البداية من التنسيق بشكل كاضح، تم كظائف العمل كتكليف رجاؿ الدين

 خلاؿ تقديم خطاب تفويض كشرح ات١هاـ التي يتعتُ القياـ بها.

م تعديلها كفقنا ، يتمديرم الدكرة أك ات١درستُ أنفسهمعند تٖديد 

ية من إدارة السكن ، حيث يتم أخذ معلمي الدكرة التدريبت١ستويات الطلاب

، كمن ات٠رت٬تُ كبعضهم من خارج ات١هاجع. كل شخص في اتٞامعي نفسها

 ات١ؤسسة لو دكر كعضو في ات١ؤسسة كمسؤكؿ كمعلم.
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تنظيمي من الرؤساء  العلم على ىيكل دكرة اللغة العربية في برامجحتوم 

، كالذم تٯكن رؤيتو من رئيس الدكرة الذم يتحكم في أنشطة إلذ ات١رؤكستُ

، كالتنسيق مع للأنشطة الدكرة من إعداد تقاكيم الدكرة كمناىجها كجداكت٢ا

رات العلم ت٢ا نظاـ الإداريتُ الآخرين كالتحكم في اتٞميع أشكاؿ النشاط. دك 

دكرة اللغة  برامجلنو لا يزاؿ ضمن نطاؽ منظمة صغتَة. يقف ، تنظيمي إدارم

، تٖت رعاية قسم الإسلامية ات١عهديةد في العربية ىذا في ىيكل تنظيمي موجو 

 . في ىذه اتٟالة يشغل رئيس الدكرة منصب ات١دير.اللغة الجنبية ت٣لس تنمية

 رقم الجهات التنظيمية تقسيم المهام

مسؤكؿ عن تٚيع أنشطة  -

 .دكرةال

البحث عن بدائل للمعلمتُ  -

 .غتَ القادرين على اتٟضور

 1 رئيس الدكرة
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 إجراء امتحانات الدكرة بنظاـ -

UTS   كالامتحانات النهائية

 .كتقييم للتعلم

قم بعمل تقاكيم كمناىج دراسية  -

 .كجدكؿ النشطة مع السكرتتَ

 تقسيم كظائف العمل -

 .إدارة كاملة للدكرة -

 ت١راسلاتالتعامل مع ا -

 إنشاء كلايات العمل -

 2 سكرتتَ

 التسوؽ لاحتياجات الدكرة -

 RAB اصنع -

 استيعاب مدفوعات الدكرة -

 3 امتُ خزينة

، ات١نسقتكييف الفصل ككذلك  -  4 كالشرار ات١طلقوفTOP، القساـ
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إبلاغ ات١سؤكؿ في حالة عدـ كجود 

 ات١علم

 برامجكمساعد عاـ في إدارة  -

 الدكرة

 استبداؿ ات١علمتُ الغائبتُ -

 تنظيم أنشطة النزؿ -

 ات١شاركة في إت٧اح أنشطة الدكرة -
 5 رئيس ات١نطقة

 9 تقسيم ات١هاـ الإدارية لشركة "العالد"4.1اتٞدكؿ 

ضنا تٔلء أنشطة ، يقوـ تٚيع ات١سؤكلتُ ىناؾ أيفي منطقة دار اللغة العربية

 الدكرة التدريبية. برامج إدارة ، كيلعبوف تٚيعنا دكرنا نشطنا فيالدكرة التدريبية

سيم ات١هاـ في الإدارة التنظيمية، فهو جيد كبهيكل تنظيمي من حيث تق

، فإف الوظائف التي ت٬ب ت٤دكدية عدد الإداريتُ في العلم ، كلكن بسببكاضح

قبل ، يتم شغلها بشكل متزامن. من ها قسم التعليم، على سبيل ات١ثاؿأف يشغل
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، ىناؾ العديد من القساـ التي لديها كظائف عمل الواقعالرئيس كالسكرتتَ. في 

فركع ، ك ات١طلق البدؿ، ك TOPكلكنها غتَ مدرجة في ات٢يكل التنظيمي مثل 

ا للعلاقة الوثيقة داخل ، قسم التعليم الذم يتكوف من رئيس الغرفة. نظرن اللغة

وف ، زادت تعقيد العلاقة. ت٬ب أف يكات١نظمة، فكلما كانت ات١نظمة أكبر

 ت١ؤسسة الدكرة التدريبية ىيكل تنظيمي منظم حتى يتم تنظيم ات١نظمة.

 عهدت١وارد البشرية ات١وجودة في ميرتبط تقسيم ات١هاـ ارتباطنا كثيقنا با

، يتم تعيتُ ، لنو في تقسيم ات١هاـبلوؾ أكونج السلاـ الإسلامي الدار

متُ الذين يعملوف في ت١عل، كااريتُ كات١علمتُ من إداريي السكن، كات٠رت٬تُالإد

أم طالب يعتبر قادرنا على أف يصبح مدرسنا ، كات١عهد على الطلاب ك ات١ؤسسة

للغة العربية. يقوـ ات١ديركف بتعيتُ ات١هاـ للمسؤكلتُ أك ات١علمتُ بعد ات١ركر 

بعملية النظر مع ات١سؤكلتُ الآخرين تْيث يتم تنظيم ات١نظمة من بداية تعيتُ 

  حتى نهاية التعلم.ات١سؤكلتُ أك ات١علمتُ



98 
 

 
 

رئيس الدكرة بصفتو القائد ، يعمل في ات٢يكل الإدارم لشركة العلم

كتنظيمو كقيادتو كمراقبتو كتشغيلو بالإضافة إلذ  برامج، بدءنا من تٗطيط الالعلى

 برامج كونو مسؤكلان عن تٚيع برامج الدكرة التدريبية التي يتم تنفيذىا. تٗطيط

كضعها ت١سؤكلتُ أك مدرستُ  كتنظيم ات٠طط التي تم ،الدكرة الذم سيتم تنفيذه

، كمراقبة الإدارة اتٟالية أك القسم برامجقيادة كالتحكم في تشغيل ال، كالآخرين

كالإشراؼ عليها دائمنا كعدـ نسياف ات١علمتُ ات١وجودين ىناؾ. يستخدـ نوع 

تنظيم منظمة ات٠ط كات١وظفتُ ىي مزيج من الات١نظمة ات١طبقة في دكرة العالد 

ائد ات١باشر كالتنظيم الوظيفي. يتم تفويض السلطة في ىذه ات١نظمة عمودينا من ق

ت٭صل القائد  .لمساعدة في إدارة ات١نظمة بسلاسةل متفوؽ إلذ القيادة التي تٖتو

على ات١ساعدة من ات١وظفتُ تٖت قيادتو. تتمثل مهمة ات١وظفتُ ىنا في ات١ساعدة 

ك الاقتًاحات كالبيانات كات١علومات كات٠دمات في تقديم الفكار أك النصائح أ

 .للقيادة كاعتبار لتحديد قرار أك سياسة. في ىذا ات٢يكل التنظيمي



 
 

99 
 

 السادس بابال

 الخاتمة

 ستنتاجالإ . أ

، يعرض الباحث ىنا ناقشة التي جرت في الفصل السابقكفي ختاـ ات١

البحث بعنواف ، كالتي تم اتٟصوؿ عليها من نتائج البحث أك ما يسمى بالنتيجة

 رادعهد تٔمنطقة دار اللغة العربية في   "العالد" تنظيم برامج دكرة اللغة العربية

على النحو  ـ 2122-2121الدراسية لسنة ل بانيوات٧ي جنالسلاـ بلوؾ أكو 

 التالر9 

يستخدـ نوع ات١نظمة ات١طبقة في دكرة العالد منظمة ات٠ط كات١وظفتُ ىي مزيج  .1

التنظيم الوظيفي. يتم تفويض السلطة في ىذه ات١نظمة من التنظيم ات١باشر ك 
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عمودينا من قائد متفوؽ إلذ القيادة التي تٖتو للمساعدة في إدارة ات١نظمة  .2

 ت٭صل القائد على ات١ساعدة من ات١وظفتُ تٖت قيادتو.  .بسلاسة

، حيث تٯكن رؤية كل اللغة العربية في العلم برامجم تنظي تقسيم ات١هاـ في  .3

ل متزامنة تٔهاـ حسب كظيفتو على الرغم من كجود كظائف عمقسم يقوـ 

، يتم تطبيق تٕميع برامج الدكرة التدريبية على لديهم. في ىذه الدكرات

أساس مستول كل مستول. يعتمد تفويض الصلاحيات كات١سؤكليات على 

ات١هاـ الرئيسية الواردة في ات٢يكل التنظيمي. إف إسناد ىذه ات١همة ليس 

 ، كلكن من خلاؿ نظاـ تأىيل انتقائي.لذ أم شخص فقطة إبالضركر 

 ب. آثار البحث

تٯكن تٖديد الآثار النظرية كالسياسات على   ،بناءن على نتائج ىذه الدراسة

 النحو التالر9

 . الآثار النظرية1
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ا، فإف كظائف إدارة مؤسسة تنظيمية  أ. تطبق فيها نظامنا تنظيمينا جيدن

ظيم كالقيادة كات١راقبة ستكوف منظمة جيدنا من ، كىي التخطيط كالتنالوكالة

 .ات١نظمات التي لا تنفذ ذلك. نظاـ الإدارة كما سبق ذكره

، ستكوف ت٥تلفة عن ات١نظمة التي لا  ات١نظمة التي تنفذ عملية تنظيمب. في

ل، كتقسيم العمل، كتوحيد تهتم بعملية التنظيم في شكل تفاصيل العم

 بة.، كتنسيق العمل كات١راقالعمل

 . انعكاسات السياسة2

، التالر9 في التنظيم ىناؾ عمليات أ. يتم كصف عملية التنظيم على النحو

، كات١راقبة. تٯكن للمؤسسة أف التفصيل، كالتقسيم، كاتٞمع، كالتحديد كىي

، خلاؿ تنفيذ ىذه العمليات بعناية تضع سياسات تٯكنها تٖستُ جودتها من

 . ؤسسة نفسهاكستكوف قادرة على زيادة ت٧اح ات١
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، فإف عملية التنظيم ت٢ا تأثتَ كبتَ على ات٢يئة ب. بناءن على نتائج التحليل

التنظيمية. إذا أرادت ات٢يئة التنظيمية كضع سياسات من خلاؿ تعيتُ 

، فستكوف العملية التنظيمية منظمة بشكل كظائف العمل بشكل مناسب

 جيد.

 قيود البحثج. 

، ىناؾ بعض القيود التي تم احث في عملية البحثات١باشرة للب بناءن على ات٠برة

اختبارىا كىناؾ العديد من العوامل التي ت٬ب مراعاتها للباحثتُ ات١ستقبليتُ 

لتحستُ أتْاثهم لف ىذا البحث نفسو ت٭توم بالتأكيد على أكجو قصور 

تٖتاج إلذ تٖستُ في الدراسات ات١ستقبلية. تتضمن بعض القيود في ىذه 

 ي9الدراسة ما يل

، يصعب مقابلة ات١خبرين لنهم مسؤكلوف عن . عند الذىاب لإجراء تْث1

 النشطة ات١نزلية كمشغولوف في الاىتماـ بالطركحة.
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 . توقف نشاط الدكرة عن العمل بسبب بدء تلاكة شهر رمضاف.2

 . الفتًة الزمنية للعمل على الطركحة ضيقة للغاية.3

 د. اقتراح

، ىناؾ عدة اقتًاحات تٯكن طرحها على جراؤهبناءن على البحث الذم تم إ

 النحو التالر9

 . ت١زيد من الباحثت1ُ

، كىذا مقصود ب أف تبحث عن كائنات جاىزة للبحثأ. في البحث ت٬

 حتى لا يتم إت٫اؿ البحث كإت٘امو على الفور.

 ب. قم بإدارة كقتك بأفضل ما تٯكنك حتى لا تضيع الكثتَ من الوقت.

 لم. ت١شرفي دكرات الع2

 أ. ألا يكوف لو عمل متزامن في الإدارة

 ب. أبلغ ات١علم إذا كانت عطلة
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ج. عند إبداء الرأم للمعلم ، ت٬ب أف يتم الاختيار حقنا ، لنو يؤثر بشكل  

 كبتَ على ت٧اح الدكرة.

د. قم بالتغيتَ إلذ كقت آخر إذا كاف الوقت الصلي لنشاط الدكرة التدريبية 

 .يتعارض مع جدكؿ اتٟجز
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PEDOMAN WAWANCARA 

PENGORGANISASIAN PROGRAM KURSUS BAHASA ARAB DI 

ASRAMA DARUL LUGHAH AL-ARABIYYAH AL-ALAM PONDOK 

PESANTREN DARUSSALAM BOLKAGUNG BANYUWANGI TAHUN 

PEMBELAJARAN 2021-2022 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari       19 Maret, Sabtu 

 Waktu mulai dan selesai 09.45-11.05 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 

 Usia 22 tahun 

 Jabatan Sekretaris 

 Pendidikan terakhir IAIDA 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban  

 1. Apa saja tugas sekretaris? 

 

Melengkapi administrasi 

kursusan, mengurusi 

surat menyurat, 

membuat mandat kerja 

 2. Kendala apa yang dihadapi? Seringnya jadwal 

kursusan berbenturan 

dengn kegiatan pondok 

 3. Bagaimana program kursus yang 

ada di darul lughah? 

Menggunakan silabus, 

kalender pendidikan, 

terdapat kegitan harian 

dan mingguan 

 4. Bagaimana cara membangun 

interaksi yang baik antar 

depertemen? 

Dengan banyak 

melakukan koordinasi 

 5. Bagaimana penentuan dan 

pengelompokan pembelajaran darul 

lughah? 

Disesuaikan dengan 

kelas atau tingkatan 

 6. Bagaimana penentuan jumlah 

pengajar? dari golongan siapa? 

Sesuai dengan 

kebutuhan kursusan, 

pengambilan tutor dari 

oihak mana saja sekira 

dipandang mumpuni 

 

 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari 27 Maret, Ahad 

 Waktu mulai dan selesai 07.00-07.40 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 



 Usia 22 tahun 

 Jabatan Ketua kursusan 

 Pendidikan terakhir SMA Darussalam 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban 

 1. Apa saja departemen  yang ada di al-

Alam? 

 

Ketua, sekretaris, 

bendahara, badal mutlak, 

TOP 

 2. Apa saja tugas ka. Kursusan? Bertanggung jawab atas 

jalannya kursusan, 

membuat jadwal, silabus 

dan kelender kursusan 

 3. Bagaimana pembagian tugas pada 

masing-masing departemen? 

Didasarkan pada apa? 

 

Melihat kemampuan dari 

masing-masing orang 

tersebut 

 4. Siapakah yang berwanang  dalam 

menetapkan tugas pada masing-masing 

departemen? 

Kesepakan semua 

pengurus 

 5. Bagaimana cara membangun interaksi 

antara satu departemen dengan 

departemen yang lain sehingga tercipta 

pengorganisasian yang baik? 

Dengan sering 

melakukan koordinasi 

dan kontroling 

 6. Kendala apa yang dihadapi? Kegiatan kursusan  

berbenturan dengan 

kegiatan pondok 

 7. Apakah proses belajar mengajar 

menggunakan silabus dan kalender 

pendidikan? 

Iya menggunakan 

 8. Siapakah yang berwenang membuat 

silabus dan kalender pendidikan? 

Ketua kursusan dan 

sekretaris 

 

 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari 20 Maret, Ahad 

 Waktu mulai dan selesai 14.30-14.40 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 



 Usia 22 tahun 

 Jabatan Bendahara 

 Pendidikan terakhir SMA Darussalam 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban  

 1. Apa saja tugas bendahara?  Belanja kursusan, 

membuat RAB, 

menampung 

pembayaran kursusan 

 2. Kendala apa yang dihadapi? Dalam membayar suka 

telat 

 3. Bagaimana cara membangun interaksi 

yang baik antar depertemen? 

 

Dengan sering 

melakukan komunikasi 

 

 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari 21 Maret, Senin 

 Waktu mulai dan selesai 14.30-14.40 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 

 Usia 21 tahun 

 Jabatan Pengajar 

 Pendidikan terakhir SMA Darussalam 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban  

 1. Apakah pengajar yang ada di asrama 

Darul lughah menggunakan silabus? 

Iya menggunakan 

 2. Apakah kegiatan belajar mengajar 

sesuai dengan kalender pendidikan?  

Sudah, adapun jika tiba-

tiba tidak aktif berarti 

berbenturan dengan 

kegiatan pondok 

 3. Kendala apa yang dihadapi ketika 

mengajar? 

 

Anak-anaknya suka 

malas 

 

 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari 23 Maret, Rabu 

 Waktu mulai dan selesai 20.00-20.15 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 

 Usia 20 tahun 



 Jabatan Santri  kursusan 

 Pendidikan terakhir MA al-Amiriyyah 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban  

 1. Menurut anda apakah proses belajar 

mengajar sudah sesuai dengan jadwal 

yang telah ditentukan? 

Sudah sesuai, tapi 

terkadang berbentur 

dengan kegiatan pondok 

 2. Menurut anda apakah asatidz yang ada 

di asrama darul lughah sudah sesuai 

dengan job yang diberikan? 

Sudah, tapi ada tutor 

yang belum menguasai 

materi yang diajarkan 

 3. Kendala apa yang dihadapi ketika 

belajar? 

Kadang-kadang malas 

 4. Menurut anda bagaimanakah sistem 

manajemen yang dijalankan di asrama 

darul lughah?   

Sudah berjalan baik 

 

 

I. Jadwal wawancara  

 Tanggal, hari 08 April, Senin 

 Waktu mulai dan selesai 14.30-14.40 

II. Identitas informan  

 Jenis kelamin Perempuan 

 Usia 22 tahun 

 Jabatan Kepala asrama 

 Pendidikan terakhir MA Al-Amiriyyah 

III. Pertanyaan penelitian  Jawaban  

 1. Bagaimana peran asrama terhadap 

kursusan al-Alam? 

Memberikan wadah dan 

membantu berjalannya 

kursusan 

 2. Apakah dalam sistem kepengurusan 

terdapat job yang rangkap? 

Ada, seperti ketua 

kursusan juga 

membawahi bidang 

kegiatan asrama 
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