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تنظيم برامج دورة اللغة العربية "العَالََ" في منطقة دار اللغة العربية بمعهد دار السلام 

 م 0200-0202للسنة الدراسية بلوك أكونج بانيوانجي 

 خاشعة النزول

@gmail.com41khosyiatunnuzul 

 بلوك أكونج بانيوانجيجامعة دارالسلام الإسلامية 

 

 مستخلص البحث

برامج دورة اللغة العربية في دار اللغة العربية منذ عدة سنوات، بالطبع ىناك نظام 

تنظيمي فيو. ستجعل اتظنظمة اتظنظمة من السهل تحقيق الأىداف التنظيمية، والعكس 

التنظيمية، لذلك صحيح، فإن اتظنظمة غتَ اتظنظمة ستجعل من الصعب تحقيق الأىداف 

تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة كيفية تنظيم برامج دورة اللغة العربية في منطقة دار اللغة 

العربية  بمعهد دار السلام بلوك أجونج بانيوانجي ومعرفة كيفية تقسيم اتظهام في تنظيم 

لسلام بلوك برامج دورة اللغة العربية في العربية في منطقة دار اللغة العربية  بمعهد دار ا

 أجونج بانيوانجي.
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تستخدم ىذه الدراسة منهج الوصفي النوعي. تم ترع البيانات من خلال 

اتظقابلات وتقنيات اتظراقبة اتظباشرة مع أحد مديري السكن وأقسام الدورة والعديد من 

اتظعلمتُ وبعض الطلاب. بعد ترع البيانات، يتم تحليل البيانات من خلال: أ( تقليل 

 ، ب( عرض البيانات، ج( استخلاص النتائج / التحقق.البيانات

( يستخدم نوع 1كانت نتائج البحث الذي تم إجراؤه على النحو التالي: )

التنظيم اتظطبق في مقرر العلم نوع التنظيم اتططي واتظوظفتُ وىو مزيج من التنظيمات 

ائد متفوق إلى الوظيفية والوظيفية. يتم تفويض السلطة في ىذه اتظنظمة عموديًً من ق

( تم تنظيم تقسيم اتظهام 2القيادة التي تحتو للمساعدة على نحو سلس في إدارة اتظنظمة. )

في تنظيم برنامج اللغة العربية في العلم بحيث يمكن رؤية كل قسم يقوم بمهام حسب 

وظائفو حتى لو كان تعما وظائف عمل متزامنة. في ىذه الدورات، يتم تطبيق تجميع 

ورة التدريبية على أساس مستوى كل مستوى. يعتمد تفويض الصلاحيات برامج الد

واتظسؤوليات على اتظهام الرئيسية الواردة في اتعيكل التنظيمي. إن إسناد ىذه اتظهمة ليس 

 بالضرورة إلى أي شخص فقط، ولكن من خلال نظام تأىيل انتقائي.

 تنظيم، برامج دورة اللغة العربية.   الكلمات المفتاحية:
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 خلفية البحث

يحتاج اتظسلم العربية للعبادة. لذلك فإن تعليم اللغة العربية يبدأ من سن مبكرة.  

بمرور الوقت، نمت اللغة العربية وتطورت وتستخدم كمواد تعليمية في اتظؤسسات 

التعليمية، رتشية كانت أو غتَ الرتشية، حتى يتم استخدام اللغة العربية كأحد الدورات في 

 (1: 2117،  اتصامعات. )سخاوي

أساسا أن القدرات البشرية تػدودة، في حتُ أن احتياجاتهم غتَ تػدودة.  

فاتصهود اتظبذولة لتلبية الاحتياجات والقدرة المحدودة على القيام بالعمل تشجع الناس 

على تقسيم العمل واتظهام واتظسؤوليات. بوجود تلك الأمور كلها تشكل التعاون الرتشي 

إدارة التعليم مهمة لأن العمل ثقيل وصعب القيام بو من  العلاقة اتظتبادلة في منظمة.و 

 تلقاء نفسو لذلك يحتاج إلى تقسيم العمل والواجبات واتظسؤوليات عند الانتهاء منو.

اتظنظمة ىي تغموعة من الأشخاص الذين ىم أعضاء في وحدة من المجموعات 

وىدف تػددين في عالم التعليم واتظنظمات التعليمية التي ىي منهجية ومنظمة وتعا رؤية 

التي تتطور ىناك عدة أنواع، بما في ذلك منظمات التعليم الرتشي، مثل اتظدارس الثانوية، 

والإعدادية واتظدرسة الابتدائية والكلية وتغلس الطلاب وىلم جرا. ومنظمات التعليم غتَ 

منظمة تعليمية ىي تغموعة من الناس  .الرتشي، مثل أنواع تؼتلفة من الدروس اتطصوصية

الذين يجمعون وينفذون ىدفا موضوعيا في تغال التعليم وتثقيف حياة الناس. الأىداف 
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 اتظوضوعية ىي الأىداف التي سيتم تحقيقها إذا تم ذلك مع العمل والتخطيط الدقيق

 (.2119:1)إتشايً، 

رامج التعليم غتَ الرتشي. برامج اللغة ىو برامج تطوير لغة أجنبية مدرج في نوع ب

برامج اللغة ىو عبارة عن منصة لتعلم اللغة تعمل على صقل مهارات اتظرء اللغوية. من 

خلال نماذج واستًاتيجيات ومواد وأنشطة تعليمية متنوعة تعمل على صقل اتظهارات 

رعاية اللغوية بشكل إبداعي وفعال. داراللغة العربية ىو منطقة لدورات اللغة العربية تحت 

(LPBA )وىو مؤسسة لتطوير اللغات الأجنبية في معهد اللغة الأجنبية تغلس تنمية ،

دار السلام الإسلامي للبنات  الشمالية، بلوك أكونج. تجذب ىذه اتظؤسسة الكثتَ من 

اىتمام الطلاب بتعلم مهارات اللغة وتطويرىا، بما في ذلك تطوير اللغة الإنجليزية والعربية 

كان معهد دارالسلام بلوك أكوونج معهدا حديثا الذي لا يزال يطبق النظام والصينية.  

( ويطبق أيضًا الأنظمة اتضديثة. بمرور الوقت، سوروكانالسابق مثل تعليم الكتاب التًاث )

لا يهتم الطلاب فقط بتعلم مهارات اللغة الإنجليزية ولكن أيضًا بتعلم اللغة العربية. 

 (.2115)إسلام، 

اللغة العربية أمراً مهمًا في إدارة أو تنظيم مؤسسة، رتشية وغتَ رتشية.  يعد تنظيم

في معهد دار  ىي أحد برامج دورات اللغة الأجنبية التي تم تطويرىا في مركز اللغة الأجنبية

اللغة العربية ىي إحدى برامج دورات وىي مؤسسة تعليمية غتَ رتشية. السلام الإسلامي 
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دار السلام الإسلامية. تقع دورة  في مركز اللغة الأجنبيةتطويرىا  اللغة الأجنبية التي تم

في معهد تُدار  مركز اللغة الأجنبية ، إذا كانتمركز اللغة الأجنبية اللغة العربية تحت رعاية 

، فإن دورة اللغة العربية تكون في دار اللغة العربية التي يطلق عليها دار السلام الإسلامي

أجرى الباحثون بحثاً مباشراً حول اتظوضوع، وتحديداً مؤسسة دورة  العلم. تعذا السبب،

اللغة العربية في منطقة دار اللغة العربية وىو عبارة عن برامج دراسي تحت رعاية تغلس 

في . يلعب برامج دورة اللغة العربية في معهد دار السلام الإسلاميتنمية اللغة الأجنبية  

ا مهمًا في نظامها الي. في ىذه اتضالة، يحتوي برامج دورة دورً معهد دار السلام الإسلامي 

على منظمة في معهد دار السلام الإسلامي اللغة العربية في منطقة دار اللغة العربية 

يمكن تحديد بعض تنظيمية مثتَة للاىتمام للدراسة من أجل تطوير مهارات اللغة العربية. 

ة الدورة وعيوبها مثل الأنشطة التي لا يمكن اتظزايً مثل تنظيم نظام الإدارة ونجاح أنشط

تشغيلها وفقًا للجدول الزمتٍ من خلال فحص تنظيم برامج دورة اللغة العربية في دار 

مع البحث في دار لغة العربية من  اللغة العربية  معهد دار السلام بلوك أكونج بانيوانجي.

بناءً على اتطلفية أعلاه، تناقش  نفسو.اتظتوقع أن يكون عنبر التقييم لدار لغاة العربية عنبر 

في معهد دار السلام ىذه الورقة كيفية تنظيم دورة اللغة العربية في منطقة دار اللغة العربية 

 وكيفية تقسيم اتظهام في تنظيم برامج   بمعهد دار السلام الأسلامي. الإسلامي
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 مشكلة البحث

 دار اللوغاح العربيو بوندوك وبناء على ذلك، فإن برامج دورة اللغة العربية في

بيسانطرين داروسلام منطقة لديو مؤسسة تنظيمية مثتَة للاىتمام للبحث، من أجل 

 تطوير مهارات اللغة العربية، والباحثتُ يريدون البحث:

.  كيف ىي تنظيم  برامج دوراة اللغة العربية "العالم" في منطقة دار اللغة العربية معهد 1

 مي  بلوك أكونج بانجواوجي الدارالسلام الإسلا

. كيف يتم تقسيم اتظهام في تنظيم برامج دورة اللغة العربية "العالم"  في منطقة دار اللغة  2

 العربية معهد الدارالسلام الإسلامي بلوك أكونج بانجواوجي  

 الدراسة النظرية

 أ. الدراسات السابقة

سيتم إجراؤه وموقعو. يلزم إجراء دراسات سابقة تظعرفة أصالة البحث الذي 

العديد من الدراسات ذات الصلة باتظشكلات التي تم تطويرىا في ىذا البحث ىي  

  كما يلي:

تغلة زكية عريفة )مولانا مالك إبراىيم الدولة الإسلامية جامعة مالانج إندونيسيا(   . أ

بعنوان " تنظيم برامج اللغة العربية "العالم" في منطقة دار اللغة العربية معهد دار 

 السالم بلوك أكونج بانيوانجي.
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منطقة منبع تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى أن إدارة تنظيم برامج اللغة العربية في   

الصاتضتُ الإسلامي فيسوحي مايًر كرسيك تستخدم نظام تنسيق. تدت ىيكلة 

تقسيم اتظهام في تنظيم برامج اللغة العربية في اتظعهد دار السلام الإسلامي. تقسيم 

اتظهام على الإداريتُ والمحاضرين المجندين من طلاب اتطدمة أو الطلاب أو اتطريجتُ 

 ين العاملتُ في اتظؤسسة.أو اتظعلمتُ أو المحاضر 

تغلة إصلاح أمام )مولانا مالك إبراىيم الدولة الإسلامية جامعة مالانج إندونيسيا(   . ب

 بعنوان " تنظيم برامج دار اللغة و الدراسات للغة العربية"

تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى أنو عند تنفيذ إدارة مركز اللغة العربية، فإن دار  

مية تتبتٌ نوع التنظيم اتططي. يعتمد تفويض الصلاحيات اللغة الوديرات الإسلا

واتظسؤوليات على اتظهام الرئيسية الواردة في اتعيكل التنظيمي. لا يتم التنازل 

 بالضرورة عن أي شخص فقط، ولكن من خلال نظام تأىيل صارم.

مالانج مولانا مالك إبراىيم الدولة الإسلامية جامعة (تغلة ألفي ديًه رتزةواتي ج. 

 إندونيسيا( بعنوان "إدارة تنظيم برامج الدورات العربية في فاري كديري".

تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى أن الإدارة التنظيمية تظؤسسة الأزىر كورس لتعليم  

اللغة العربية لا تزال ضعيفة بسبب عدة معوقات، منها أن مدير مؤسسة الأزىر 

الآن شهادة. ىيكل تنظيمي واضح. يعطي لتعليم اللغة العربية ليس لديو حتى 
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اتظدير فقط تقسيم اتظهام لفظياً لكل عضو ولا يقوم بعمل تؼطط ىيكلي تنظيمي 

للأعضاء وذلك تصعل اتظوقف بتُ اتظرؤوستُ والرؤساء غتَ مرئي. لا يُمنح رؤساء 

الأقسام الذين تم منحهم حقوقاً معينة عددًا واضحًا من الأعضاء للمساعدة في 

  واجباتهم، بحيث لا يكون النظام التنظيمي منظمًا بشكل جيد. تنفيذ

 فهم التنظيم .2

يعتٍ التنظيم كصورة أو تؼطط التي لديها خطوط ويظهر الأمر أو موقف  

 (23الأعضاء والعلاقات بتُ الأفراد التي تم إنشاؤىا )حاسبوان:

موعة مصطلح اتظنظمة لو معاني عامة. وتعرف اتظنظمة بأنها مؤسسة أو تغ

وظيفية، مثل شركة أو مدرسة أو ترعية أو ىيئات حكومية. ثانيا، يشتَ إلى عملية 

التنظيم، وىي كيفية تنظيم العمل وتوزيعو بتُ الأعضاء، بحيث يمكن تحقيق أىداف 

اتظنظمة بفعالية. في حتُ أن اتظنظمة نفسها تفسر على أنها تغموعة من الأشخاص الذين 

قيق أىداف مشتًكة. في نظام التعاون ينظم بوضوح من يدير يعانون من نظام تعاون لتح

ويمكن رؤية  ماذا، من اتظسؤول عن من، وتدفق الاتصالات، ويركز اتظوارد على اتعدف.

( وجود اتصال بتُ الأشخاص الذين 1خصائص نظام التعاون، من بتُ أمور أخرى )

( وجود أنظمة 2معا؛ )( وجود أنظمة اتصال بتُ اتصهات التي تعمل 2يعملون معا؛ )

( وجود أنظمة اتصال بتُ اتصهات التي تعمل 2اتصال بتُ اتصهات التي تعمل معا؛ )
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( 3( الأفراد في اتظنظمة لديهم اتظؤىلتُ للتعاون؛ و 2( وجود صلة بتُ اتصهات 2معا؛ )

ويهدف التعاون إلى تحقيق اتعدف. ووفقا تظا ذكره تشيستً بارنارد، فإن اتظنظمة تحتوي 

( 2( القدرة على العمل معا؛ )2( القدرة على العمل معا؛ )1ى ثلاثة عناصر، ىي عل

( 2( القدرة على العمل معا؛ )2( القدرة على العمل معا؛ )2القدرة على العمل معا؛ )

 ( الاتصالات.3( الأىداف التي يتعتُ تحقيقها؛ و 2القدرة على العمل معا 

                                                         . فهم الدورة0

الدورة ىي ترترة لدورة اللغة الإنجليزية، والتي تعتٍ حرفيا موضوعا أو تغموعة من 

، أوضح أن الدورة ىي 1991من البرامج البراتغي في عام  73اتظوضوعات. وفي الفقرة 

سات وحدة تعليمية خارج اتظدرسة تتألف من تغموعة من اتظواطنتُ. الدورات ىي مؤس

التدريب التي تندرج في النوع غتَ الشكلي من التعليم. الدورة ىي نشاط تعليمي وتعليمي 

عادة ما يتم عقد الفرق بتُ الدورات في وقت قصتَ وفقط لتعلم مهارة .تداما مثل اتظدرسة

واحدة معينة. يمكن للمشاركتُ في الدورة الذين تابعوا الكرسي بشكل جيد اتضصول على 

 دة.شهادة أو شها
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 منهجية البحث

 إطار البحث . أ

في ىذه الدراسة، وصف الباحثون إدارة الدورات العربية في مؤسسات تطوير 

اللغة الأجنبية بمعهد دار السلام بلوك أكونج بنجوانجي. في ىذه الدراسة، أكمل 

الباحثون أساليب البحث بنهج نوعية وصفية. وكما اقتبس من مويليونغ في تعريف 

وخياطو، فهو يحدد أساليب البحث النوعي ىي ات البحث التي تنتج بيانات بوغدان 

وصفية في شكل كلمات مكتوبة، أو شفوية أو شكل من أشكال العمل السياسي 

 (.2112)موليوع، 

البحث النوعي ىو تقنية بحثية تستخدم لدراسة حالة الأجسام الطبيعية ، والتي 

من مصادر  البحوث النوعية، يجري أخذ عينا يعتبر الباحثون أدوات رئيسية تعا. وفي

البيانات بشكل نقاري وكرة الثلج، وتقنيات التجميع عن طريق التشنج أو اتصمع، وتحليل 

البيانات ىو استنتاجي أو نوعي، وتؤكد نتائج البحوث النوعية على اتظعتٌ أكثر من 

الثلاثية / تغتمعة مع الأساليب النوعية، من خلال تقنيات ترع البيانات  التعميمات

)لأنو مع بعض تقنيات ترع البيانات لم تكن قادرة على العثور على ما للذىاب إلى، ثم 

استبدال تقنيات أخرى(، ثم سيتم ضمان اليقتُ البيانات أكثر. بالإضافة إلى ذلك، مع 

ث الأساليب النوعية، يتم اختبار البيانات التي تم اتضصول عليها اتظصداقية، وينتهي البح
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بعد تشبع البيانات، ثم سيتم اتضصول على اليقتُ من البيانات )ىراىاف، 

2121:121). 

ىذا النوع من البحث الوصفي النوعي ىو طريقة بحث تستخدم البيانات  

النوعية ويتم وصفها وصفياً. البحث الوصفي النوعي ىو مزيج من البحث الوصفي 

يانات كما ىي دون أي عملية تلاعب والنوعي. يعرض البحث النوعي الوصفي نتائج الب

 أو معاتصة أخرى.

في  ىذا بحث العلم، يكون نوع الوصف الوصفي اتظستخدم وصفياً مكانياً لأن 

 الباحث يصف حدثًا وفقًا تظا تم ملاحظتو.

، حاول الباحثون شرح ووصف الدورة في  منطقة دار اللغة بحث العلمفي ىذ 

نج بنجوانجي عن تنظيم الإدارة. مناقشة تنظيم دورات العربية بمعهد دار السلام بلوك اجو 

اللغة في دار اللغة العربية. تريد الباحثة دراسة كيفية إدارة تنظيم دار اللغة العربية اتظتعلقة 

بمن ىو المحرك واتظنفذ في كل سلسلة من البرامج وإدارة اتظهام بحيث يتم بناء التواصل، 

 ىذه اتضالة، فإن الإجراء الذي اتخذه الباحثون والتعاون بتُ فرد وآخر بشكل جيد. في

 ىو إجراء مقابلات مع اتظديرين واتظعلمتُ.



 

12 
 

 المناقاشة

 راعهد دبم دار اللغة العربية منطقةفي  "العالَ" تنظيم برامج دورة اللغة العربية .2

 بانيوانجي جنالسلام بلوك أكو 

تظهر نتائج البحث أن دورة اللغة العربية في بيت الشباب دار اللغة 

ىو مكان  منطقة دار اللغةاستمرت حوالي تذاني سنوات في دار اللغة العربية. 

لطلاب مدرسة دار السلام الإسلامية للنساء الراغبات في تعلم اللغة العربية ، 

وخاصة من حيث المحدثة، فمن الأفضل أخذ برامج الدورة التدريبية في النزل. 

حيث يوجد مقرر دراسي يسمى العلم، والذي يكون بتُ النزل والدورة علاقة 

دريبية يتعلق أيضًا بالنزل. يمكن تشغيل قوية للغاية. كل ما يتعلق بالدورات الت

الدورة بسبب السكن الذي يدعم تنفيذىا، ويمكن القول أن اتظنطقة ىو عنبر 

للغة العربية بسبب الدورة. تريع الأنشطة في الدورة ىي جزء من النزل. السكن 

ىو استمرار لبرامج الدورة الذي تم تنفيذه، كمكان لتطبيق ما تم اتضصول عليو 

راسة، حيث يجب على الطلاب الذين يأخذون دورات في منطقة دار من الد

دار اللغة، البرامج الذي يتم  منطقةساعة. في  24اللغة العربية البقاء ىناك تظدة 

تشغيلو على النحو التالي، يتم تنفيذ الدورات تظدة عام ونصف تقريباً بدءاً من 

بتدي، فهو يركز على تعلم فصول اتظبتدي واتظعتقد واتظعتقد. بالنسبة لفصل اتظ
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اتططبة وزيًدة اتظفردات، أما فصل اتظتوحد فتَكز على فهم الاستقامة، أما بالنسبة 

للفصل اتظتقدمة فهو يركز على تعلم القرع. كل التعلم ىناك يستخدم اتظنهج 

والتقويم التًبوي كدليل ومرجع تعليمي للمعلمتُ واتظعلمتُ. يوجد في الدورة برامج 

 .وعمية وشهرية بوعية،يومية وأس

 برامج اليومي لدورة اللغة العربية في دار اللغة ىو كما يلي:

. تػدداتة، يتم جدولة نظام المحدّثة يومياً وفقًا للفنيتُ الذين تم تعيينهم. 1

يعتبر ىذا النشاط مثالياً تدامًا لأن منسق ىذه الأنشطة وموظفيها يقومون 

النشاط، شعر أيضًا أنو كان داعمًا جدًا بتنفيذ الأنشطة كما ينبغي. من ىذا 

في تطوير اللغة العربية للطلاب في شكل القدرة على التحدث باللغة العربية. 

ساعة  24في نزل دار اللغة، يتعتُ عليك التحدث باللغة العربية على مدار 

في اليوم، إذا انتهكت ذلك، فستخضع لعقوبات من خلال النشر على 

 مفردة. 111بحث عن وال (TPQقراءتي)صفحة 

. اتظفردات: يتم ىذا النشاط كل صباح في الساحة قبل نشاط المحدثة. مع 2

قيام النموذج كل يوم بإيداع تسسة مفردات لرجل الدين الصفي. كتابة 

اتظفردات التي أعطيت تتم مراقبتها بتصحيح كتاب اتظفردات كل أسبوعتُ ، 

 وكذلك تحرير اتظفردات اتظصحح بفروع الأغاح.
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. دوره: يتم ىذا النشاط كل يوم في فتًة ما بعد الظهر بعد صلاة العصر 3

في غرفة تؼصصة. أما جدول مادة الدورة فيضبط حسب كل فصل على 

ىو نشاط أساسي في  الدورةشكل قويد واستقامة وتػاورة وإملاء وإلقاء. 

لذلك، يتم إجراء تقييم كل تسسة أشهر لقياس نتائج  منطقة دار للغة العرابية

التعلم أثناء أنشطة التدريس والتعلم بالإضافة إلى ترقية الدرجات وفي نهاية 

 أنشطة الدورة يكون نشاط التعليم اتطريجي ىو مقبض.

 البرامج الأسبوعي لدورة اللغة العربية في دار اللغة ىو كما يلي:

 . اتططوبة1

 . قرية اتطبر2

ىناك أقسام تهتم بكل مستوى صف، وىناك أيضًا فريق علوي مسؤول 

عن تكييف مسار الدورة. وىناك أيضًا شخص سيء مطلق مسؤول عن  

تريع  كونو مدرسًا بديلًا عندما يكون ىناك مدرسون غتَ موجودين.

العناصر، بدءاً من طلاب الدورة التدريبية إلى مديري الدورة التدريبية. لذلك، 

مسار الدورة، ليس فقط واجب شخص واحد، ولكن تشارك  في تكييف

 الإدارة بأكملها أيضًا.
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دار اللغة  منطقةوبحسب نتائج اتظلاحظات التي قدمها الباحثون في 

وكذلك اتظقابلات التي أجريت مع الإدارة، فإن العملية التنظيمية في منطقة 

 دار اللغة وتحديداً في مقرر العلم ىي كالتالي:

ئيس الدورة والسكرتتَ معًا لوضع منهج وجدول زمتٍ بالإضافة إلى أ. يعمل ر 

تقويم الدورة وتشغيل تريع أشكال برامج الدورة التدريبية. لم يتم تشكيل أي 

قسم تعليم خاص أو قسم لغوي لأنو تم تضمينو تريعًا في ىيكل الإدارة لأنو  

ندوق كان في الأساس عبارة عن منطقة لدورات اللغة. يدير أمتُ الص

 الشؤون اتظالية لتنفيذ برامج الدورة.

ب. في تنظيم برامج دورة اللغة العربية ينقسم إلى عدة برامج مثل المحدثة، 

اتظفردات، التدوير، اتططوبة، قتَوؤتو لوتوب حيث يكون لكل برامج منسق 

خاص بو وىذا النشاط ىو نشاط إلزامي لطلاب الدورة الذين في كل الدرس 

 اتظنهج الدراسياستخدم اتظعلم 

ج. يحتوي برامج دورة اللغة العربية في بيت الشباب دار اللغة على برامج 

عمل ووصف وظيفي لكل برامج، ولكل برامج شخص مسؤول عن كل 

برامج. ومع ذلك، في الدورة نفسها، لا تزال الأنشطة غتَ منظمة بشكل 

غالباً ما  جيد بسبب عدم اتساق اتظسؤولتُ في تنفيذ الدورة، وذلك لأنهم
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يصطدمون باتصدول الزمتٍ لأنشطة الكوخ، وليس فقط أنو في بعض الأحيان 

يكون مقيدًا من قبل مدرستُ غتَ قادرين على اتضضور، وأحيانًا يكون 

اتظعلمون حاضرين ولكن اتضح أن الأنشطة في إجازة، وقد حدث ىذا 

  بسبب عدم التأكيد من اتظسؤول إلى اتظعلم.

 العربية. منطقة دارا للغةفي تنظيم برامج دورة اللغة العربية في تقسيم المهام  . 0

فيما يتعلق بتقسيم اتظهام في الإدارة التنظيمية، في الدراسة النظرية، تم 

توضيح أن التنظيم ىو عملية متعددة اتططوات. مع عملية اتظرحلة الأولى، 

تنظيمية. ثانياً، تفصيل وتحديد اتظهام التي يجب القيام بها لتحقيق الأىداف ال

تقسيم عبء العمل بأكملو إلى أنشطة يمكن أن يقوم بها أفراد أو تغموعات. 

وتجدر الإشارة ىنا إلى أن الأشخاص الذين سيتم تكليفهم باتظهمة يجب أن 

يعتمدوا على مؤىلات، لا ثقيلة جدًا ولا خفيفة جدًا. ثالثاً، اتصمع بتُ عمل 

ابعاً: إنشاء آلية عمل لتنسيق العمل بشكل الأعضاء بطريقة عقلانية وفعالة. ر 

متناغم. خامساً، اتظراقبة واتخاذ خطوات التعديل للحفاظ على الفعالية 

 وتحسينها.
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وتبتُ نتائج نتائج البحث أن نموذج تقسيم اتظهام في مقرر العلم يأخذ 

 بعتُ الاعتبار قدرات كل فرد، إذا كان من اتظناسب القيام باتظهمة. في البداية،

تخطط الإدارة للمهام التي سيتم تنفيذىا، ثم تنظر في قدرات كل فرد سيتم منحو 

التفويض ثم تعيتُ اتظهام اتظناسبة لو. ومع ذلك، نظراً للعدد المحدود من اتظديرين 

الذين كانوا ىناك، فإن العمل الذي يجب أن يكون لو دوره اتطاص كان متزامناً 

عل. لا يتم تطبيق ىذا النموذج فقط على تقسيم مع الإدارة التي لديها وظيفة بالف

اتظهام في الأقسام ولكن أيضًا على اتظعلمتُ الذين يقومون بالتدريس ىناك، أي 

التكيف مع قدرة اتظعلم وتحديد تغال اتظعلم الذي ىو عليو. على الرغم من أن 

في  الدورة قد قامت باختيار متعمق للمعلمتُ الذين سيقومون بالتدريس، إلا أنو

بعض الأحيان لا يزال ىناك مدرسون أقل كفاءة في تغال معتُ، في الواقع سيؤثر 

ىذا على مسار برامج الدورة التدريبية، ولكن في الوقت اتضالي حدث ذلك، 

ليس بسبب ما حدث لأنو لم يُسمح بإحضار مدرستُ من الأبناء، وىو ما يمكن 

سلامية بلوك اجونج، فإن بالفعل القول أنو في منطقة مدرسة دار السلام الإ

مهارات اللغة العربية لدى الرجال أفضل من امرأة. في إعطاء وظائف العمل 

وتكليف رجال الدين، تم التنسيق بشكل واضح، في البداية من خلال تقديم 

 خطاب تفويض وشرح اتظهام التي يتعتُ القيام بها.
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ها وفقًا عند تحديد مديري الدورة أو اتظدرستُ أنفسهم، يتم تعديل

تظستويًت الطلاب، حيث يتم أخذ معلمي الدورة التدريبية من إدارة السكن 

اتصامعي نفسها، ومن اتطريجتُ وبعضهم من خارج اتظهاجع. كل شخص في 

 اتظؤسسة لو دور كعضو في اتظؤسسة ومسؤول ومعلم.

حتوي برامج دورة اللغة العربية في العلم على ىيكل تنظيمي من الرؤساء إلى 

رؤوستُ، والذي يمكن رؤيتو من رئيس الدورة الذي يتحكم في أنشطة الدورة اتظ

من إعداد تقاويم الدورة ومناىجها وجداوتعا للأنشطة، والتنسيق مع الإداريتُ 

الآخرين والتحكم في اتصميع أشكال النشاط. دورات العلم تعا نظام تنظيمي 

مج دورة اللغة العربية إداري، لأنو لا يزال ضمن نطاق منظمة صغتَة. يقف برا

ىذا في ىيكل تنظيمي موجود في اتظعهدية الإسلامية، تحت رعاية قسم تغلس 

 اللغة الأجنبية. في ىذه اتضالة يشغل رئيس الدورة منصب اتظدير. تنمية

في منطقة دار اللغة العربية، يقوم تريع اتظسؤولتُ ىناك أيضًا بملء أنشطة 

 تريعًا دوراً نشطاً في إدارة برامج الدورة التدريبية.الدورة التدريبية، ويلعبون 

من حيث تقسيم اتظهام في الإدارة التنظيمية، فهو جيد وبهيكل تنظيمي 

واضح، ولكن بسبب تػدودية عدد الإداريتُ في العلم، فإن الوظائف التي يجب 

أن يشغلها قسم التعليم، على سبيل اتظثال، يتم شغلها بشكل متزامن. من قبل 
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لرئيس والسكرتتَ. في الواقع، ىناك العديد من الأقسام التي لديها وظائف عمل ا

، و البدل اتظطلق، و فروع TOPولكنها غتَ مدرجة في اتعيكل التنظيمي مثل 

اللغة، قسم التعليم الذي يتكون من رئيس الغرفة. نظراً للعلاقة الوثيقة داخل 

د العلاقة. يجب أن يكون اتظنظمة، فكلما كانت اتظنظمة أكبر، زادت تعقي

 تظؤسسة الدورة التدريبية ىيكل تنظيمي منظم حتى يتم تنظيم اتظنظمة.

يرتبط تقسيم اتظهام ارتباطاً وثيقًا باتظوارد البشرية اتظوجودة في معهد الدار 

السلام الإسلامي بلوك أكونج، لأنو في تقسيم اتظهام، يتم تعيتُ الإداريتُ 

ن، واتطريجتُ، واتظعلمتُ الذين يعملون في اتظؤسسة، واتظعلمتُ من إداريي السك

واتظعهد على الطلاب وأي طالب يعتبر قادراً على أن يصبح مدرسًا للغة العربية. 

يقوم اتظديرون بتعيتُ اتظهام للمسؤولتُ أو اتظعلمتُ بعد اتظرور بعملية النظر مع 

اتظسؤولتُ أو اتظعلمتُ اتظسؤولتُ الآخرين بحيث يتم تنظيم اتظنظمة من بداية تعيتُ 

 حتى نهاية التعلم.

في اتعيكل الإداري لشركة العلم، يعمل رئيس الدورة بصفتو القائد 

الأعلى، بدءاً من تخطيط البرامج وتنظيمو وقيادتو ومراقبتو وتشغيلو بالإضافة إلى 

كونو مسؤولًا عن تريع برامج الدورة التدريبية التي يتم تنفيذىا. تخطيط برامج 

رة الذي سيتم تنفيذه، وتنظيم اتططط التي تم وضعها تظسؤولتُ أو مدرستُ الدو 
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آخرين، والقيادة والتحكم في تشغيل البرامج، ومراقبة الإدارة اتضالية أو القسم 

والإشراف عليها دائمًا وعدم نسيان اتظعلمتُ اتظوجودين ىناك. يستخدم نوع 

وظفتُ ىي مزيج من التنظيم اتظباشر اتظنظمة اتظطبقة في دورة العالم منظمة اتطط واتظ

والتنظيم الوظيفي. يتم تفويض السلطة في ىذه اتظنظمة عموديًً من قائد متفوق 

يحصل القائد على  .إلى القيادة التي تحتو للمساعدة في إدارة اتظنظمة بسلاسة

اتظساعدة من اتظوظفتُ تحت قيادتو. تتمثل مهمة اتظوظفتُ ىنا في اتظساعدة في 

الأفكار أو النصائح أو الاقتًاحات والبيانات واتظعلومات واتطدمات للقيادة  تقديم 

 كاعتبار لتحديد قرار أو سياسة. في ىذا اتعيكل التنظيمي.

 

 

 الإستنتاج . أ

وفي ختام اتظناقشة التي جرت في الفصل السابق، يعرض الباحث ىنا 

نتائج البحث أو ما يسمى بالنتيجة، والتي تم اتضصول عليها من البحث بعنوان 

تنظيم برامج دورة اللغة العربية "العالم"  في منطقة دار اللغة العربية بمعهد دار 

م على النحو  2122-2121السلام بلوك أكونج بانيوانجي للسنة الدراسية 

 التالي: 
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يستخدم نوع اتظنظمة اتظطبقة في دورة العالم منظمة اتطط واتظوظفتُ ىي مزيج  .1

من التنظيم اتظباشر والتنظيم الوظيفي. يتم تفويض السلطة في ىذه 

اتظنظمةعموديًً من قائد متفوق إلى القيادة التي تحتو للمساعدة في إدارة 

 على اتظساعدة من اتظوظفتُ تحت قيادتو. يحصل القائد  .اتظنظمة بسلاسة

تقسيم اتظهام في تنظيم برامج اللغة العربية في العلم، حيث يمكن رؤية كل   .2

قسم يقوم بمهام حسب وظيفتو على الرغم من وجود وظائف عمل متزامنة 

لديهم. في ىذه الدورات، يتم تطبيق تجميع برامج الدورة التدريبية على أساس 

يعتمد تفويض الصلاحيات واتظسؤوليات على اتظهام  مستوى كل مستوى.

الرئيسية الواردة في اتعيكل التنظيمي. إن إسناد ىذه اتظهمة ليس بالضرورة إلى 

 أي شخص فقط، ولكن من خلال نظام تأىيل انتقائي.
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