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 تعريف الإدارة، إدارة الدناىج، تعليم اللغة العربية.الكلمات الدفتاحية : 
‌كالدناىج‌الدراسية.‌  ‌جوانب‌الإدارة ‌هما جانباف‌يؤثراف‌على‌النجاح‌في‌التعليم

‌توجه ‌الدناىج‌جهدان‌أكثر ‌الخارجية‌تتطلب‌إدارة ‌البيئة ‌بتحليل ‌الاحتياجات‌يبدأ ان‌لضو
في‌إدارة‌مناىج‌تخطيط‌كتنظيم‌كتنفيذ‌كتقونً‌‌تهدؼ‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌تحديد كالداخلية.

 .دار‌السلاـ‌بلوؾ‌أكونج الثانوية‌الأمتَية الددرسة تعليم‌اللغة‌العربية‌في
من‌خلاؿ‌يستخدـ‌ىذا‌النوع‌من‌البحث‌طرؽ‌البحث‌النوعي.‌جمع‌البيانات‌ 

الدلاحظة‌كالدقابلات‌كالتوثيق.‌من‌أجل‌الحصوؿ‌على‌البيانات‌الأكلية‌كالثانوية‌لتحليلها‌
‌كمعلم‌ ‌الددير، ‌كىم ‌الرئيسيتُ، ‌الدخبرين ‌مع ‌استنتاج. ‌على ‌الحصوؿ ‌أجل ‌من لاحقنا
الدراسات‌العربية،‌ككاكا‌للمناىج‌الدراسية.‌كتستخدـ‌تقنية‌صحة‌البيانات‌التثليث.‌كقد‌

‌تحلي ‌البيانات،‌مر ‌كعرض ‌البيانات، ‌تقليل ‌كىي ‌مراحل، ‌بعدة ‌الدستخدـ ‌البيانات ل
 كاستخلاص‌النتائج‌/‌التحقق.

 (‌ ‌ٔنتائج‌البحث‌ىي: ‌تخطيط‌( ‌العربية ‌اللغة ‌مناىج‌تعليم  الددرسة فيإدارة
‌الأمتَية ‌أكونج الثانوية ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌كالدناىج‌‌دار ‌الدركس، ‌خطط ‌كضع ‌من بدءان

تا‌)البرنامج‌السنوم(‌كالسندات‌الإذنية‌)برنامج‌الفصل‌الدراسي(.‌الدراسية،‌كعمل‌برك‌
إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌تنظيم‌(‌ٕ) كفي‌التخطيط،‌يشارؾ‌أصحاب‌الدصلحة‌الحاليوف،

‌ ‌الأمتَية الددرسة فيالعربية ‌بلوؾ‌أكونج الثانوية ‌السلاـ أم‌الدعلمتُ‌الدشاركتُ‌في‌‌،دار
‌ ‌الدوضو‌‌MGMPأنشطة ‌ (ٖ) ع(،)اجتماعات‌معلم ‌اللغة‌تنفيذ ‌مناىج‌تعليم إدارة
‌ ‌بلوؾ‌أكونج، الثانوية‌الأمتَية الددرسة فيالعربية ‌من‌قبل‌‌دار‌السلاـ كالتي‌يتم‌تنفيذىا
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بهدؼ‌تنفيذ‌إدارة‌‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌أكونج الثانوية‌الأمتَية الددرسة فيجميع‌القطاعات‌
‌للأىدا ‌كفقنا ‌تنفيذىا ‌يدكن ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌تحديدىا،مناىج ‌تم ‌ٗ) ؼ‌التي تقونً‌(

أم‌  ،دار‌السلاـ‌بلوؾ‌أكونج الثانوية‌الأمتَية الددرسة فيإدارةمناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌
‌الدهمة(‌ ‌من‌قيمة ‌إليها ‌)ينظر ‌كىي‌من‌حيث‌الشخصية ‌أنواع‌من‌التقونً، ىناؾ‌ثلاثة

 ة.كالركحية‌كالاجتماعية.‌كفي‌تنفيذ‌التقونً‌يقاس‌بقيمة‌الدادة‌الدقدم
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Dua aspek yang mempengaruhi suatu keberhasilan dalam pembelajaran 

adalah aspek manajemen dan kurikulum. Manajemen kurikulum menuntut usaha 

yang lebih berorientasi terhadap kebutuhan yang diawali dengan menganalisis 

lingkungan eksternal dan internal. Penelitan ini bertujuan untuk mengetahui 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi pengelolaan manajemen 

kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah 

Darussalam Blokagung Tegalsari Banyuwangi. 

Jenis penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif. 

Pengumpulan datanya melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Sehingga 

diperoleh data primer dan data sekunder untuk kemudian dianalisis guna 

mendapat suatu kesimpulan. Dengan informan kunci yaitu kepala sekolah, guru 

bidang studi bahasa Arab, dan waka kurikulum. Dan teknik keabsahaan data 

menggunakan triangulasi. Dan analisis data yang di gunakan melalui beberapa 

tahap yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. 

Hasil penelitiannya yaitu: (1) perencanaan Pengelolaan manajemen 

kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah 

Darussalam Blokagung dimulai dari pembuatan RPP, silabus, pembuatan prota 

(program tahunan) dan promes (program semester). Dan dalam perencanaannya 

melibatkan stecholder yang ada, (2) pengorganisasian pengelolaan manajemen 

kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah 

Darussalam Blokagung Tegalsari Banyuwangi yaitu Guru mengikuti kegiatan 

MGMP (Musyawaroh Guru Mata Pelajaran), (3) Pelaksanaan pengelolaan 

manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al 

Amiriyyah Darussalam Blokagung Tegalsari Banyuwangi yaitu dilakukan oleh 

seluruh sektor yang ada di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam 

Blokagung dengan tujuan pelaksanaan manajemen kurikulum pembelajaran 

bahasa Arab bisa terlaksana sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan, (4) 

Evaluasi pengelolaan manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab di 

Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam Blokagung Tegalsari 

Banyuwangi yaitu ada tiga macam evaluasi, yaitu dari segi karakter (dilihat dari 

nilai tugasnya), spiritual, dan sosial. Dan dalam pelaksanaan evaluasinya diukur 

dari nilai materi yang disampaikan. 
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 والتقديم الشكر كلمة

 السلاـ‌عليكم‌كرحمة‌الله‌كبركاتو

‌إلو‌‌ ‌لا ‌الكوف، ‌رب ‌كتعالى، ‌سبحانو ‌الله ‌ندعو ‌كالامتناف ‌كالحمد ‌لله الحمد
يستحق‌العبادة‌إلا‌الله‌سبحانو‌كتعالى.‌لأنو‌بمرافقة‌نعمتو‌كنعمتو‌كإرشاده‌استطاع‌الباحثة‌

‌‌ ‌اقتًاحو. ‌يكمل ‌ىذأف ‌خلاؿ ‌من ‌الباحثة ‌يود ‌امتنانو‌الا‌هكما ‌عن ‌يعرب ‌أف قتًاح
‌للجهات‌التي‌ساهمت‌في‌إلصاح‌الأنشطة‌الخدمية.‌نتوجو‌بشكرنا‌الخاص‌إلى:

بلوؾ‌أكونج‌الحاج‌احمد‌ىشاـ‌القائم‌بأعماؿ‌مدرسة‌دار‌السلاـ‌الإسلامية‌الداخلية‌ .ٔ
 .الداجستتَشفاعة،‌

‌الشيخ .ٕ ‌ الدكتور ‌الداجستتَ،كرئيس‌لمجلس‌الشيوخ، ‌شفاعة ‌الخالق ‌عبد جامعو‌الحاج
 دارالسلاـ‌الإسلاميو‌بلوؾ‌اكونج‌بانيوالصي.

‌منيب‌شفاعة،الد‌ .ٖ ‌الشيخ‌الحاج‌أحمد ‌مستشارا‌ ،الداجستتَ‌في‌الاقتصاد‌كتور بصفتو
 بانيوالصي. جامعو‌دارالسلاـ‌الإسلاميو‌بلوؾ‌اكونج

 .كلية‌التًبية‌كالتعليم‌‌ةعميد الداجستتَةالدكتورة‌ستي‌أئمة‌ .ٗ
 .س‌قسم‌تعليم‌اللغة‌العربيةرئي إلذاـ‌نور‌خالق‌الداجستتَ .٘
 كاكم،‌الداجستتَ.الحاج‌لزبوب‌نا .ٙ
جميع‌الجهات‌التي‌ساعدت‌في‌ىذا‌النشاط‌البحثي.‌أعتقد‌أف‌كتابة‌ىذا‌الاقتًاح‌لا‌ .ٚ

‌أك‌في‌الدواد،‌مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌قدراتي.‌ ‌الفنية يزاؿ‌بو‌عيوب،‌سواء‌في‌الكتابة
 ناء‌اقتًاح‌أفضل‌في‌الدستقبل.لذلك‌آمل‌حقنا‌في‌تلقي‌النقد‌كالاقتًاحات‌لب

 كالسلاـ‌عليكم‌كرحمة‌الله‌كبركاتو.
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 الباب الأول

 مقدمة

 خلفية البحث .أ 

في‌دكر‌التعليم‌في‌تشكيل‌شخصية‌الطلاب‌كذكائهم،‌لا‌يدكن‌إنكار‌أف‌لو‌ 

‌أكلان،‌جوانب‌الإدارة،‌كالإ تأثتَنا. دارة‌ىي‌عملية‌جانباف‌يؤثراف‌على‌لصاح‌التعلم‌هما

‌في‌شكل‌ ‌الأنشطة ‌من ‌سلسلة ‌من‌خلاؿ ‌الأىداؼ‌التنظيمية ‌لتحقيق ‌تنفيذىا يتم

‌)نيكلز‌ ‌الأخرل. ‌التنظيمية ‌كالدوارد ‌العاملة ‌القول ‌كمراقبة ‌كتوجيو ‌كتخطيط تنظيم

 (.ٜٚٚٔ:‌٘كآخركف،‌

كالجانب‌الثاني‌الذم‌يؤثر‌على‌لصاح‌التعلم‌ىو‌جانب‌الدنهج،‌فالدنهج‌ىو‌‌

ت‌التي‌لذا‌دكر‌استًاتيجي‌في‌نظاـ‌التعليم.‌الدنهج‌عبارة‌عن‌لرموعة‌من‌أحد‌الدكونا

‌الأساليب‌ ‌ككذلك ‌التعليمية، ‌كالدواد ‌كالمحتول ‌الأىداؼ ‌تغطي ‌التي ‌كاللوائح الخطط



ٕ 

 

 

الدستخدمة‌كمبادئ‌توجيهية‌لتنظيم‌أنشطة‌التدريس‌كالتعلم‌من‌أجل‌تحقيق‌أىداؼ‌

  تعليمية‌معينة.

‌ت  ‌عندما ‌الإدارة ‌ىي‌كظائف ‌التعليمية ‌كالدؤسسات ‌بالدنظمات، رتبط

‌نعلم‌ الدنظمات،‌كفي‌الدؤسسات‌التعليمية‌ىناؾ‌منهج،‌كيجب‌أف‌تدار‌الدناىج،‌لأننا

أف‌الدكونات‌الرئيسية‌للتعليم‌ىي‌الدناىج‌كالدعلمتُ‌كالطلاب‌كالسياؽ.‌كالدنهج‌يتكوف‌

‌)م ‌كتقونً. ‌إستًاتيجية ‌لزتول، ‌لزتول، ‌مواد، ‌أىداؼ، ‌مكونات: ‌الدين،‌من اكتُ

ٕٓٔ٘‌:ٖٔٗ.)‌

تتطلب‌إدارة‌الدناىج‌جهدان‌أكثر‌توجهان‌لضو‌الاحتياجات‌يبدأ‌بتحليل‌البيئة‌‌

‌تغيتَات‌ ‌ينتج ‌فإنو ‌الدنهج، ‌تنفيذ ‌عند ‌أنو ‌ذلك ‌من ‌كالدقصود ‌كالداخلية. الخارجية

يط‌استًاتيجية‌نتيجة‌لتطبيق‌الدنهج،‌كالتي‌في‌نهاية‌الدطاؼ‌التقونً‌كالرقابة‌بدءنا‌من‌تخط

‌الدنهج‌أك‌تنفيذه‌أك‌متابعتو‌سينتج‌عنو‌نتيجة‌يدكن‌قياسها‌بالكمية‌أك‌جودة.



ٖ 

 

 

‌بعد‌اللغة‌‌ ‌دكلية ‌كلغة ‌استخدامها ‌العربية‌ىي‌إحدل‌اللغات‌التي‌يتم اللغة

‌بحيث‌ ‌الدتحدة ‌الأمم ‌أصبحت‌لغة ‌كلكنها ‌دينية ‌لغة ‌العربية ‌اللغة ‌تعد ‌لم الإلصليزية.

على‌الرغم‌من‌أف‌اللغة‌العربية‌تعتبر‌لغة‌أجنبية‌‌الدكلي.‌تعتبر‌اللغة‌العربية‌لغة‌التواصل

‌الدسلمتُ.‌لأف‌الكتاب‌الذم‌ ‌لكن‌ليس‌من‌قبلهم،‌كخاصة من‌قبل‌الإندكنيسيتُ،

يجاىركف‌بو‌يستخدـ‌اللغة‌العربية،‌كبحسبهم‌العربية‌ىي‌لغة‌الجنة.‌إلا‌أف‌بعضهم‌ما‌

إف‌تطورىا‌يقتصر‌على‌الدسلمتُ‌زاؿ‌يعتقد‌أف‌اللغة‌العربية‌ىي‌لغة‌الدين‌فقط،‌لذا‌ف

يدرؾ‌عدد‌قليل‌فقط‌أف‌اللغة‌العربية‌ىي‌لغة‌متعددة‌‌الذين‌يعمقوف‌معارفهم‌الدينية.

‌العلماء‌في‌إنتاج‌الأعماؿ‌العظيمة‌في‌لستلف‌لرالات‌الانضباط. ‌الأبعاد‌يستخدمها

لمية‌في‌إذا‌كانوا‌يريدكف‌فقط‌إلقاء‌نظرة‌على‌التاريخ‌الداضي،‌عندما‌بلغت‌الركح‌الع

العصور‌الوسطى‌ذركتها،‌فإنهم‌سيعرفوف‌بالتأكيد‌أف‌اللغة‌العربية‌ىي‌اللغة‌الأكلى‌التي‌

‌السبب،‌ليس‌من‌الدبالغة‌القوؿ‌إف‌ حافظت‌على‌العلم‌كالتكنولوجيا‌كطوّرتهما.‌لذذا

. ‌اللغة‌العربية‌أرست‌الأساس‌لنمو‌العلم‌الحديث‌الذم‌يتطور‌بسرعة‌اليوـ
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ز‌لتكوين‌الشخصية‌كجودة‌الحياة‌البشرية،‌الدواد‌العربية‌التعليم‌الجيد‌كمحف ‌

لذا‌دكر‌كمنتدل‌لتشكيل‌شخصية‌كحياة‌الطلاب‌ليصبحوا‌مواطنتُ‌في‌المجتمع‌قادرين‌

‌تعل ‌عملية ‌نمت ‌كفعاؿ. ‌جيد ‌بشكل ‌العربية ‌باللغة ‌التحدث ‌العربية‌يعلى ‌اللغة م

‌الثا ‌القرف ‌في‌حوالي ‌الأرخبيل ‌إلى ‌الإسلاـ ‌دخوؿ ‌الديلادم.‌كتطورت‌مع لث‌عشر

كأدل‌التطور‌إلى‌ظهور‌لرموعة‌متنوعة‌من‌أساليب‌التعليم‌التي‌بدأت‌أيضنا‌ببساطة‌

شديدة،‌كىي‌طريقة‌التهجئة‌التي‌تم‌تطويرىا‌حتى‌أصبح‌العالم‌النفسي.‌دراسة‌ككذلك‌

التعليم‌ىو‌عملية‌تتضمن‌شيئتُ،‌أم‌أف‌الدعلم‌يعلم‌طلابو‌الدعرفة‌ في‌التعليم‌العلمي.

‌(.ٕٗٔٓ:‌‌٘ٙطلابو‌لتعلم‌الدعرفة.‌)راحماف،‌‌كجهود

فيما‌يتعلق‌بمناىج‌اللغة‌العربية،‌تتم‌عملية‌التنفيذ‌بعد‌تحديد‌تخطيط‌منهج‌‌

‌إلى‌ ‌الابتدائية ‌الدرحلة ‌في ‌الدنهج ‌كاف ‌سواء ‌كبرامج، ‌أفكار ‌شكل ‌على ‌العربية اللغة

‌الثانوية،‌أك‌على‌الدستول‌الدؤسسي‌أك‌الثانوم‌أك‌الجامعي.
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ناحية‌العملية،‌يختلف‌تطبيق‌كل‌مؤسسة‌مدرسية‌اعتمادنا‌على‌كيفية‌من‌ال‌

‌كأىداؼ‌منهج‌اللغة‌ ‌تشابو‌في‌اتجاه ‌الدنهج‌نفسو،‌على‌الرغم‌من‌كجود‌أكجو إدارة

العربية‌تحت‌إشراؼ‌الإدارات‌الحكومية،‌سواء‌في‌كزارة‌الدين‌أك‌في‌كزارة‌الدين‌أك‌من‌

‌ ‌باستثناء ‌التعليم، ‌الدفاىيمية. ‌الدؤسسي.‌الناحية ‌الدستول ‌على ‌العربية ‌اللغة منهج

‌أكالجامعات‌الأكثر‌مركنة‌كديناميكية‌كسياقية.

على‌الرغم‌من‌أنو‌يبدك‌كاضحنا‌كيدكن‌تخيلو‌من‌قبل‌العديد‌من‌معلمي‌اللغة‌‌

العربية،‌كيف‌يتم‌تنفيذ‌منهج‌اللغة‌العربية‌ككيف‌يتم‌كضعو‌في‌إطار‌تطوير‌الدناىج،‌

‌الواقع‌لا‌يزاؿ‌ ‌الدنهج.‌إلا‌أف ‌بشكل‌صريح‌تنفيذ ‌لم‌يكن‌قد‌حدد ‌إذا غتَ‌نهائي،

‌لتعظيم‌ ‌لذلك، ‌الآف. ‌النهاية. ‌حتى ‌كتستمر ‌الديداف ‌في ‌بالفعل ‌تحدث ‌التي العملية

‌كالتي‌تشمل‌ ‌نفسها ‌لدعتٌ‌الإدارة ‌ككفقنا ‌جيدة ‌إلى‌إدارة ‌ىناؾ‌حاجة ‌الدنهج، تطبيق

عند‌النظر‌في‌الدبادئ‌الأساسية‌التخطيط‌كالتنظيم‌كالتنفيذ‌كالتقونً.‌علاكة‌على‌ذلك،‌

لإدارة‌الدناىج‌الدراسية،‌فإنو‌يحاكؿ‌جعل‌عملية‌التعلم‌تستَ‌بشكل‌جيد،‌مع‌كجود‌
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معايتَ‌لتحقيق‌الأىداؼ‌من‌قبل‌الطلاب‌كتشجيع‌الدعلمتُ‌على‌تطوير‌استًاتيجيات‌

 التعليم‌الخاصة‌بهم‌كتحسينها‌باستمرار.

ـ‌ىي‌إحدل‌الوحدات‌التعليمية‌تحت‌دار‌السلا الثانوية‌الأمتَية الددرسة في 

رعاية‌مؤسسة‌بوندكؾ‌بيسانتًين‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌كىي‌

‌الددرسة ‌الدناىج ‌في ‌الوحدات‌ عضو ‌من ‌كاحدة ‌ىي ‌كالددرسة ‌رجو. ‌سامبي الثانوية

‌ ‌منهج ‌تستخدـ ‌التي ‌الدناىج ‌إدارة ‌لديها ‌التي ‌على‌‌ٖٔ-Kالتعليمية ‌يسهل لشا

 الددرسة للمعلمتُ‌التدريس‌بشكل‌أكثر‌فعالية‌ككفاءة.‌كإلى‌جانب‌ذلك،‌في‌الطلاب

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌كاحدة‌من‌الددارس‌التي‌تعد‌في‌عملية‌التعليم،‌ الثانوية‌الأمتَية

‌الأخرل‌في‌بانيوالصي.‌ ‌الخاصة ‌بتُ‌الددارس‌الثانوية ا ‌العربية،‌جيدة‌جدن ‌اللغة كخاصة

‌ي ‌الطلاب‌ىنا ‌غالبية ‌إلى‌جانب‌حصولذم‌لأف ‌إسلامية، عيشوف‌في‌مدارس‌داخلية

على‌مواد‌عن‌اللغة‌العربية‌من‌مدرستهم،‌يحصلوف‌عليها‌أيضنا‌من‌مدارسهم‌الدينية،‌

‌الأمتَية الددرسة في ‌طلاب‌ الثانوية ‌أكثر ‌من ‌كاحدة ‌ىي ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار
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دار‌السلاـ‌بلوؾ‌ لأمتَيةالثانوية‌ا الددرسة الددرسة‌الثانوية‌خصوصية‌في‌بانيوالصي.‌في

‌نمط‌ ‌تنفيذ ‌يتم ‌لم ‌الثالث‌عشر، ‌الصف ‌حتى ‌الركضة ‌مناىج ‌استخداـ ‌قبل اكونج

ىنا‌تم‌تنفيذ‌‌ٖٔتخطيط‌الدناىج‌بشكل‌صحيح‌كلكن‌منذ‌تطبيق‌مناىج‌الركضة‌حتى‌

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌ الثانوية‌الأمتَية الددرسة نمط‌التخطيط‌بشكل‌جيد.‌كلدل‌في

‌البر‌ ‌من ‌كبرنامج‌العديد ‌كالإناث، ‌الذكور ‌فصل ‌برنامج ‌ذلك ‌في ‌بما ‌الدمتازة، امج

MIPAللذكور‌كالإناث،‌كبرنامج‌الفصل‌العادم‌للذكور‌كالإناث،‌كبرنامج‌فصل‌‌

‌البرنامج‌في ‌ككدليل‌على‌كجود ‌كالإناث. ‌للذكور ‌الأمتَية الددرسة اللغة دار‌ الثانوية

‌بالفا ‌الدؤسسة ‌ىذه ‌بعض ‌فازت ‌اكونج، ‌بلوؾ ‌الخط‌السلاـ ‌مسابقة ‌في ‌الأكؿ ئز

على‌مستول‌‌MTQفي‌مهرجاف‌الحضرة،‌الفائز‌الأكؿ‌في‌‌ٕٛٔٓالطلابي‌الوطتٍ‌

‌بانيوالصي‌ريجنسي‌ الددرسة في ‌في‌أكلدبياد ‌الفائز ‌ثانينا ‌الشرقية، ‌جاكة ‌مقاطعة الثانوية،

‌الثانوية،‌كغتَىا‌الكثتَ. الددرسة الديتٍ‌على‌مستول‌في
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حت‌نقطة‌إدارة‌الدناىج‌لزور‌البحث‌من‌خلاؿ‌في‌تنفيذ‌ىذه‌الدراسة،‌أصب 

اعتبار‌أف‌دراسة‌إدارة‌الدناىج،‌كخاصة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية،‌قد‌خضعت‌

،‌القائم‌على‌الكفاءة‌الدناىج‌ٜٜٗٔلعملية‌ابتكار‌ديناميكية‌إلى‌حد‌ما،‌مثل‌مناىج‌

‌ ‌كمناىج ‌التعليمية، ‌الوحدة ‌مستول ‌كمناىج ‌بأٖٕٓالدراسية، ‌كىو ‌مثتَ‌. لتأكيد

للاىتماـ‌للغاية‌للدراسة‌من‌أجل‌الحصوؿ‌على‌تنسيق‌إدارم‌لدنهج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌

‌أف‌إدارة‌الدناىج‌ىي‌نظاـ‌ يكوف‌أكثر‌ملاءمة‌لاحتياجات‌الطلاب.‌لأنو‌من‌الدفهوـ

‌معالجة‌منهجي‌تعاكني‌كشامل‌كمنهجي‌كمنهجي‌من‌أجل‌تحقيق‌أىداؼ‌الدناىج.

لأىداؼ‌التعليمية‌عن‌الدناىج‌الجيدة‌كإدارة‌التعليم‌أك‌لا‌يدكن‌فصل‌تحقيق‌ا‌

‌أىداؼ‌ ‌لضو ‌التوجيو ‌العملية ‌إطار ‌من ‌الدراسية ‌الدناىج ‌إدارة ‌جزء ‌يتضمن الإدارة.

‌ملموسة.

‌يتم‌‌ ‌لم ‌سابقنا، ‌كالدناىج‌الدطبقة ‌التعليم. ‌الدناىج‌عن ‌لا‌يدكن‌فصل لذلك،

‌تنفيذىا ‌ذلك‌في ‌كيدكن‌ملاحظة ‌الأمتَية الددرسة في تنميطها، ‌السلاـ‌ الثانوية دار
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بلوؾ‌اكونج.‌إنهم‌يفهموف‌فقط‌أف‌الدناىج‌يقتصر‌على‌الدواد‌التعليمية‌فقط،‌عندما‌

‌بناءن‌على‌الكتب‌الددرسية،‌فإنهم‌يعتبركف‌بالفعل‌ىذا‌ ‌العربية ‌اللغة بعد‌تدريس‌مادة

ا‌للمناىج‌‌على‌الرغم‌من‌أف‌الدناىج‌شيء‌معقد.‌لذلك،‌يجب‌أف‌يكوف‌ى ناؾ‌تنفيذن

‌مثل‌ ‌نفسها ‌كظائف‌الإدارة ‌على ‌بناءن ‌تطبيقها ‌يتم ‌التي ‌الإدارة ‌النمط ‌يشمل نمط،

 التخطيط‌كالتنظيم‌كالتنفيذ‌كالتقونً.

‌إلى‌بحثي‌في‌ دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌ الثانوية‌الأمتَية الددرسة استنادنا

‌لعملية ‌خضعت ‌قد ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌فإف ‌بانيوالصي، ابتكار‌‌سارم

،‌كالدناىج‌الدراسية‌القائمة‌على‌ٜٜٗٔديناميكية‌إلى‌حد‌ما،‌بدءنا‌من‌تنفيذ‌مناىج‌

‌ ‌كمنهج ‌التعليمية، ‌الوحدة ‌مستول ‌كمناىج ‌للغاية‌ٖٕٔٓالكفاءة، ‌مثتَة ‌بالطبع .

‌العربية‌أكثر‌ملاءمة‌ للدراسة‌من‌أجل‌الحصوؿ‌على‌تنسيق‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة

‌لأنو ‌منهجي‌‌لاحتياجات‌الطلاب. ‌معالجة ‌نظاـ ‌ىي ‌الدناىج ‌إدارة ‌أف ‌الدفهوـ من

 .تعاكني‌كشامل‌كمنهجي‌كمنهجي‌من‌أجل‌تحقيق‌أىداؼ‌الدناىج
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لذلك،‌كفقنا‌للمشكلات‌الواردة‌في‌الخلفية‌أعلاه،‌يهتم‌الدؤلفوف‌بإجراء‌بحث‌‌

‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌"إدارة ‌حوؿ: ‌الدراسية ‌الدناىج ‌إدارة ‌إدارة ‌على  يركز

‌الأمتَية الددرسة ‌العاـ‌ الثانوية ‌في ‌بانيوالصي ‌سارم ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

‌".‌ٕٕٕٓ/‌‌ٕٕٔٓالأكاديدي‌

 الثانوية‌الأمتَية الددرسة سبب‌قياـ‌الدؤلفة‌بإثارة‌عنواف‌ىذه‌الرسالة‌ىو‌أف‌

‌التي‌ ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌ىي‌إحدل‌الوحدات‌التعليمية ‌السلاـ دار

لشا‌يسهل‌على‌الطلاب‌تعليم‌الدعلمتُ‌‌ٖٔ-Kإدارة‌مناىج‌تستخدـ‌مناىج‌‌لديها

‌الدناىج‌تلعب‌ ‌إلى‌أف‌إدارة ‌بالنظر ‌إلى‌ذلك، ‌بالإضافة ‌ككفاءة. ‌فعالية بشكل‌أكثر

 الثانوية‌الأمتَية الددرسة دكرنا‌مهمنا‌للغاية‌في‌العملية‌التعليمية‌التي‌تجريها‌الددارس‌في

‌ؿ‌سارم‌بانيوالصي.دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكا

‌

‌
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 اسئلة البحث .ب 

 لزور‌البحث‌في‌البحث‌الجامعي‌بعنواف‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في  

 :الثانوية‌الأمتَية‌دارالسلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌ىو الددرسة

دار‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةتخطيط‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌‌كيف .1

 م‌بانيوالصي؟السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سار‌

دار‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةتنظيم‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌ كيف  .2

 السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي؟

دار‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةتنفيذ‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌كيف‌  .3

 السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي؟

دار‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌تقونً‌إد كيف  .4

 السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي؟

‌
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‌البحث أسئلةتحديد   .ج 

 ضمن‌حدكد‌مشكلة‌البحث‌ىذه‌حدد‌الباحثة‌ما‌يلي: 

‌تخطيطٔ ‌الددرسة‌.فيما ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌الدناىج ‌دار‌ الإدارة ‌الأمتَية الثانوية

‌.بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌السلاـ

‌الددرسة‌.ٕ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌الدناىج ‌الإدارة ‌تنظيم ‌دار‌ فيما ‌الأمتَية الثانوية

‌.السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي

‌تنفيذٖ ‌فيما ‌في‌‌. ‌العربية ‌اللغة ‌الدناىج‌تعليم ‌الأمتَية الددرسةالإدارة دار‌‌الثانوية

‌.تكاؿ‌سارم‌بانيوالصيالسلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌

ٗ‌ ‌فيما ‌في‌. ‌العربية ‌اللغة ‌الدناىج‌تعليم ‌الأمتَية الددرسةتقونً‌الإدارة دار‌‌الثانوية

‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي.

‌

‌
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 أىداف البحث  .د 

‌في‌لدعرفة (1 ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌الدناىج ‌الإدارة ‌تخطيط  الددرسة على

 اكونج.بلوؾ‌دار‌السلاـ‌‌الثانوية‌الأمتَية

الثانوية‌ الددرسة على‌تنظيم‌الإدارة‌الدناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌لدعرفة (2

 بلوؾ‌اكونج.دار‌السلاـ‌‌الأمتَية

الثانوية‌ الددرسة على‌تنفيذ‌الإدارة‌الدناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌لدعرفة (3

 بلوؾ‌اكونج.دار‌السلاـ‌‌الأمتَية

الثانوية‌ الددرسة اللغة‌العربية‌فيلدعرفة‌على‌تقونً‌الإدارة‌الدناىج‌تعليم‌ (4

 .بلوؾ‌اكونجدار‌السلاـ‌‌الأمتَية
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 فوائد البحث .ه 

‌كفاءات‌‌ ‌تطوير ‌في ‌أكاديدية ‌مساهمة ‌البحث ‌ىذا ‌يقدـ ‌أف ‌الدتوقع من

‌الدناىج بلوؾ‌دار‌السلاـ‌الثانوية‌الأمتَية‌ الددرسة في‌شخصية‌الدعلم‌في‌تنفيذ‌إدارة

 .اكونج

 الفوائد النظرية .2

الثانوية‌الأمتَية‌ الددرسة إدارة‌تعليم‌اللغة‌العربية‌فيكنوز‌العلم‌حوؿ‌تطبيق‌أ(‌إثراء‌‌

 بلوؾ‌اكونج.دار‌السلاـ‌

ب(‌كمادة‌للدراسة‌العلمية‌للبحوث‌الدستقبلية‌التي‌لذا‌صلة‌بهذا‌البحث،‌بحيث‌

‌تكوف‌النتائج‌أكسع‌كأكثر‌عمقا.

‌

‌
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 فوائد عملية .2

‌التعليم‌على‌مستول‌ ( أ ‌لوحدة ‌ سةالددر‌ فيبالنسبة ‌الأمتَية ‌السلاـ‌الثانوية دار

ا‌كمدخل‌للتوثيق‌بلوؾ‌اكونج ،‌من‌الدتوقع‌أف‌يكوف‌تركيز‌ىذه‌الدراسة‌مفيدن

 فيالتاريخي‌كالاعتبار‌لاتخاذ‌خطوات‌لتحستُ‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌

‌ الددرسة ‌الأمتَية ‌الثانوية ‌السلاـ ‌اكونجدار ‌تزاؿ‌‌بلوؾ ‌لا ‌عاـ ‌بشكل التي

 ات‌مرة‌أخرل.ىناؾ‌تحسين

‌البحث‌مدخلات‌لدؤسسات‌أخرل.‌على‌كجو‌ ( ب من‌الدتوقع‌أف‌يوفر‌ىذا

الخصوص،‌الدؤسسات‌التعليمية‌للغات‌الأجنبية‌فيما‌يتعلق‌بإدارة‌تعليم‌اللغة‌

 العربية‌في‌كحدة‌التنفيذ‌الفتٍ‌للغة،‌كخاصة‌اللغة‌العربية.

‌أكث ( ج ‌البحث‌مدخلات‌للمعلمتُ‌ليكونوا ر‌مهارة‌من‌الدتوقع‌أف‌يوفر‌ىذا

‌العربية‌في ‌اللغة ‌تعليم ‌في‌إدارة ‌كابتكارنا ‌كفعالية ‌كإبداعنا  الددرسة كنشاطنا

 بلوؾ‌اكونج.دار‌السلاـ‌الثانوية‌الأمتَية‌
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 الباب الثاني

 الدراسة النظرية

 الدراجعة النظرية .أ 

 تعريف إدارة الدناىج .2

‌تأتي‌الإدارة‌من‌فعل‌"إدارة".‌ىذه‌الكلمة،‌كفقنا‌لقاموس‌منزؿ‌عشوائي

للغة‌الإلصليزية،‌إصدار‌الكلية،‌تأتي‌من‌الكلمة‌الإيطالية‌"ماننيغ‌)اييارم("‌كالتي‌

‌لػداريانطو،‌ ‌كفقنا ‌"اليد". ‌تعتٍ ‌كالتي ‌"مانوس" ‌اللاتينية ‌الكلمة ‌من تأتي

‌أك‌ٖ٘:ٖٕٔٓ) ‌الخيوؿ ‌مع ‌"التعامل ‌حرفينا ‌)اييارم( ‌ماننيغ ‌كلمة ‌تعتٍ )

‌ ‌أك ‌"القيادة ‌تعتٍ‌حرفينا ‌بينما ‌بعض‌تدريبها"، ‌أيضنا ‌ىناؾ ‌الإدارة". ‌أك التوجيو

الى‌الددير"‌كىو‌مرادؼ‌‌الآراء‌التي‌تفيد‌بأف‌الإدارة‌تأتي‌من‌الفعل‌الإلصليزم‌"

‌ىذه‌ ‌أصل ‌من ‌لذلك، ‌كالقيادة(. ‌كالتحقق، ‌)للعناية، ‌كالتوجيو ‌للتحكم، لػيد،

‌الكلمة‌يدكن‌تعريف‌الإدارة‌على‌أنها‌إدارة‌أك‌تحكم‌أك‌قيادة‌أك‌توجيو.
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رة‌العديد‌من‌الدعاني،‌بدءنا‌من‌الإدارة‌كعلم‌كعملية‌كفن‌كمهنة.‌كمع‌للإدا

‌فإف‌الإدارة‌ ‌لذا ‌كعملية. ‌ىي‌الإدارة ‌ىنا ‌التي‌تدت‌مناقشتها ‌فإف‌الإدارة ذلك،

تعتٍ‌عملية‌تخطيط‌كتنظيم‌كتوجيو‌كمراقبة‌أداء‌أعضاء‌الدنظمة‌كاستخداـ‌الدوارد‌

‌تحديدىا.‌الأخرل‌من‌أجل‌تحقيق‌أىداؼ‌الدنظمة‌التي‌تم

نفس‌الفهم‌مع‌طبيعة‌الإدارة‌ىو‌التدبتَ‌)التنظيم(.‌ىذه‌الكلمة‌مأخوذة‌

‌)لتنظيم(.‌يوجد‌الكثتَ‌في‌القرآف،‌مثل‌كلمة‌الله‌سبحانو‌كتعالى‌ من‌كلمة‌دابرّا

 التي‌تنص‌على:

‌‌ ‌يػَوٍْـ َّا‌يدَُبِّرُ‌الْاَمْرَ‌مِنَ‌االسَّمَآءِ‌اِلَى‌الْاَرْضِ‌ثَُُّ‌يػَعْرجُُ‌الِيَْوِ‌فيْ كَافَ‌مِقْدَارهُُ‌الَْفَ‌سَنَةٍ‌لشِّ

‌تػَعُدُّكْفَ‌

‌ىذا‌يعتٍ:

"إنو‌يدير‌كل‌الأمور‌من‌السماء‌إلى‌الأرض،‌ثُ‌)الشؤكف(‌تصعد‌إليو‌في‌

‌مدتو‌ألف‌سنة‌حسب‌تقديركم".‌)ؽ‌س‌السجدة‌ ‌(.٘:‌ٕٖيوـ
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‌ىو‌ ‌كتعالى. ‌أف‌نعرؼ‌أف‌الله‌سبحانو ‌يدكننا ‌أعلاه، من‌لزتويات‌الآية

(‌ ‌طبيعي ‌سبحانو‌منظم ‌الله ‌عظمة ‌على ‌دليل ‌الكوف ‌ىذا ‌انتظاـ ‌إف مدير(.

‌كتعالى.‌ ‌الله‌سبحانو ‌الإنساف‌خلقو ‌لأف ‌ذلك، ‌كمع ‌الطبيعة. ‌في‌إدارة كتعالى.

‌بقدر‌الإمكاف‌ صُنِعَ‌خليفةن‌على‌الأرض،‌فيجب‌عليو‌أف‌يدير‌الأرض‌كيديرىا

‌لأف‌الله‌يحكم‌ىذا‌الكوف.

أف‌"الإدارة"‌ىي‌"العملية‌(‌ٜٚٚٔكتب‌نيجكيلس،‌لرهوغو‌ك‌لرهوغو‌)

‌كالتوجيو‌ ‌كالتنظيم ‌التخطيط ‌خلاؿ ‌من ‌الأىداؼ‌التنظيمية ‌لتحقيق الدستخدمة

‌يتم‌ ‌عملية ‌ىي ‌الإدارة ‌الأخرل". ‌التنظيمية ‌الأشخاص‌كالدوارد ‌على كالسيطرة

‌في‌شكل‌ ‌من‌الأنشطة ‌من‌خلاؿ‌سلسلة ‌لتحقيق‌الأىداؼ‌التنظيمية تنفيذىا

‌كمراقبة ‌كتوجيو ‌كتخطيط ‌بينما‌‌تنظيم ‌الأخرل. ‌التنظيمية ‌كالدوارد ‌العاملة القول

بشأف‌نظاـ‌التعليم‌‌ٖٕٓٓلسنة‌‌ٕٓمعتٌ‌"الدنهج"‌كما‌كرد‌في‌القانوف‌رقم.‌رقم‌

‌الدتعلقة‌ ‌كالتًتيبات ‌الخطط ‌من ‌لرموعة ‌عن ‌عبارة ‌الدنهج ‌أف ‌يذكر الوطتٍ،
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‌كد ‌الدستخدمة ‌الأساليب ‌جانب ‌إلى ‌التعليمية، ‌كالدواد ‌كالمحتول ليل‌بالأىداؼ

إرشادم‌لتنفيذ‌أنشطة‌التدريس‌كالتعلم‌من‌أجل‌لتحقيق‌أىداؼ‌تعليمية‌معينة.‌

‌(.ٜٚٚٔ:‌٘)نيكلز‌كآخركف،‌

‌الأساسية‌ ‌الدفاىيم ‌لضتاج‌أكلان‌إلى‌فهم ‌الدناىج، ‌إدارة ‌مفهوـ لكي‌نفهم

‌يجب‌نقلو‌ ‌موضوع ‌أنو ‌على ‌القدنً ‌الدنظور ‌في ‌الدنهج ‌إلى ‌ينُظر ‌كاف للمنهج.

‌ ‌مع‌تطوره، ‌لبيتً‌ؼ.‌للطلاب، ‌الدنهج‌كفقنا تحوؿ‌نموذج‌الدناىج‌ليكوف‌أكسع.

(‌ىو‌"الخطة‌أك‌البرنامج‌لجميع‌الخبرات‌التي‌يواجهها‌الدتعلم‌تحت‌ٕٜٛٔأكليفا‌)

إشراؼ‌الددرسة".‌)الدنهج‌عبارة‌عن‌خطة‌أك‌برنامج‌لجميع‌الخبرات‌التي‌يدر‌بها‌

(‌ ‌اكليفيا ‌")فيتتَ‌ؼ. ‌الددرسة( ‌تعزيز‌‌(.٘٘:ٕٜٛٔالطلاب‌في‌اتجاه من‌أجل

(‌بتصنيف‌الدناىج‌الدراسية‌إلى‌ثلاثة‌ٕ٘ٓٓفهم‌الدناىج‌الدراسية،‌قاـ‌إبراىيم‌)

‌أبعاد،‌كىي‌الدنهج‌كنظاـ‌كالدناىج‌كمجاؿ‌للدراسة.



ٕٓ 

 

 

‌تعريفها‌ ‌يتم ‌الدناىج ‌إدارة ‌أف ‌نفهم ‌أف ‌يدكننا ‌الدنهج‌أعلاه، ‌مفهوـ من

‌أى ‌لتحقيق ‌شامل ‌بشكل ‌الدنهج ‌مكونات ‌يدير ‌نشاط ‌أنها ‌الدنهج‌على داؼ

(‌ ‌اكفي ‌التًبوية ‌الإدارة ‌لزاضر ‌فريق ‌أضاؼ ‌إدارة‌ٜٔٔ:ٕٙٓٓالدذكورة. ‌أف )

الدناىج‌ىي‌نظاـ‌إدارة‌منهج‌تعاكني‌كشامل‌كمنهجي‌كمنهجي‌من‌أجل‌تحقيق‌

‌أىداؼ‌الدنهج.

 بمؤسسة إدارة الدناىج .2

‌تعتمد‌إدارة‌الدناىج‌كنظاـ‌على‌الاعتبارات‌التالية:

1) ‌ ‌‌ٕٓقانوف‌رقم ‌بش‌ٖٕٓٓلسنة ‌كتنص‌الدادة ‌الوطتٍ. ‌التعليم ‌ٖٙأف‌نظاـ

‌التنويع‌ على‌أف‌"الدناىج‌التعليمية‌في‌جميع‌مراحلو‌كأنواعو‌يتم‌تطويرىا‌بمبدأ

‌حسب‌كحدة‌التعليم‌كالإمكانيات‌الإقليمية‌كالطلاب".

2) ‌ ‌رقم ‌حكومية ‌‌ٜٔلائحة ‌تنص‌‌ٕ٘ٓٓلسنة ‌الوطنية. بشأف‌معايتَ‌التعليم

ناىج‌مستول‌كحدة‌التعليم‌تم‌تطويره‌كفقنا‌،‌على‌أف‌"مٔ،‌الفقرة‌ٚٔالدادة‌
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‌كالثقافة‌ ‌الإقليمية، ‌الخصائص ‌أك ‌الإقليمية ‌كالإمكانيات ‌التعليم، لوحدة

،‌يتم‌التأكيد‌على‌أف‌ٕالاجتماعية‌للمجتمع‌المحلي‌كالطلاب".‌ثُ‌في‌الفقرة‌

‌بتطوير‌منهج‌ "الددارس‌كاللجاف‌الددرسية،‌أك‌لجاف‌الددارس‌كالددرسة‌،‌تقوـ

كحدة‌التعليم‌كمناىجها‌بناءن‌على‌إطار‌الدناىج‌الأساسية‌ك‌شهادة‌مستول‌

التخرج،‌تحت‌إشراؼ‌مكتب‌التعليم‌في‌الدنطقة‌/‌الددينة‌مسؤكؿ‌عن‌التعليم‌

الابتدائي‌كالإعدادم‌كالثانوم،‌ك‌مدرسة‌ثانوية‌مهنية،‌بالإضافة‌إلى‌القسم‌

‌ابتد ‌الدين‌في‌مدرسة ‌في‌لراؿ ‌الحكومية ‌مدرسة‌الذم‌يتولى‌الشؤكف ‌ك ائية

 ثانوية‌ك‌مدرسة‌عالية‌ك‌مدرسة‌عالية‌مهنية.

3) ‌ ‌رقم ‌الوطنية ‌التًبية ‌كزير ‌‌ٕٕلائحة ‌المحتول‌‌ٕٙٓٓلسنة ‌معايتَ بشأف

 لوحدتي‌التعليم‌الابتدائي‌كالثانوم.

4) ‌ ‌رقم ‌الوطنية ‌التًبية ‌‌ٖٕلائحة ‌الخريجتُ‌‌ٕٙٓٓلسنة ‌كفاءة ‌معايتَ بشأف

 لوحدتي‌التعليم‌الابتدائي‌كالثانوم.
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‌ب ‌من: ‌الدناىج‌الدراسية ‌بتطوير ‌تتكوف‌الأسس‌الدتعلقة ‌الأسس‌ٔينما )

‌ ‌ٕالفلسفية، ‌النفسية، ‌الأسس )ٖ‌ ‌الاجتماعية، ‌الأسس ‌الأسس‌ٗ( )

 التكنولوجية.

 وظيفة إدارة الدناىج العربية .3

يجب‌أف‌يكوف‌لوظائف‌إدارة‌الدناىج‌ككظائف‌إدارة‌اللغة‌العربية‌كظائف‌‌‌

 في‌ذلك:إدارة‌الدناىج‌العامة،‌بما‌

‌عملية‌ (1 ‌مراقبة ‌دائمنا ‌يتم ‌التعلم، ‌عملية ‌ككفاءة ‌فعالية ‌تحستُ يدكن

‌التعلم‌من‌أجل‌رؤية‌التناسق‌بتُ‌التصميم‌الدخطط‌لو‌كتنفيذ‌التعلم.

‌كيدكن‌‌ (2 ‌الدوارد ‌كإدارة ‌الدناىج، ‌موارد ‌استخداـ ‌تحستُ‌كفاءة يدكن

‌تحستُ‌مكونات‌الدناىج‌من‌خلاؿ‌الإدارة‌الدخططة‌كالفعالة.

‌من‌‌يدكن (3 ‌قدر ‌أقصى ‌لتحقيق ‌للطلاب ‌كالفرص ‌العدالة تحستُ

النتائج،‌كيدكن‌تحقيق‌أقصى‌قدر‌من‌القدرات‌من‌قبل‌الطلاب‌ليس‌فقط‌
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‌في‌ ‌بنزاىة ‌إدارتها ‌يتم ‌التي ‌الدراسية ‌كالدناىج ‌الإضافية ‌الأنشطة ‌خلاؿ من

 تحقيق‌أىداؼ‌الدناىج‌الدراسية.

‌التدريس‌كالتعلم (4 ‌كأهمية ‌فعالية ‌من ‌يزيد ‌أف ‌لاحتياجات‌‌يدكن كفقنا

‌كيدكن‌للمنهج‌الددار‌بشكل‌فعاؿ‌أف‌ ‌المحيطة‌بالطلاب، ‌البيئة الطلاب‌أك

 يوفر‌الفرص‌كالنتائج‌التي‌تتماشى‌مع‌احتياجات‌الطلاب‌كالبيئة‌المحيطة.

يدكن‌زيادة‌الأنشطة‌الطلابية‌أك‌فعالية‌أداء‌الدعلم‌في‌تحقيق‌أىداؼ‌ (5

‌الدناىج‌الده ‌إدارة ‌توفر ‌أف ‌يدكن ‌لأداء‌التعلم، ‌الدافع ‌كالدتكاملة ‌كالفعالة نية

 الدعلم‌أك‌الأنشطة‌الطلابية‌في‌التعلم.

‌الدناىج‌ (6 ‌تطوير ‌في ‌للمساعدة ‌المجتمع ‌حماس ‌من ‌تزيد ‌أف يدكن

‌لا‌ ‌المجتمع، ‌احتًافي‌سيشرؾ ‌بشكل ‌إدارتو ‌الذم‌يتم ‌الدنهج ‌فإف الدراسية،

‌خصا ‌مع ‌تكييفها ‌إلى ‌تحتاج ‌التي ‌التعليمية ‌الدواد ‌ملء ‌في ئص‌سيما

 (.ٓٗٔ-ٜٖٔ:‌ٕ٘ٔٓكاحتياجات‌التنمية‌الإقليمية.‌)محمد‌مكتُ‌الدين،‌



ٕٗ 

 

 

 مبادئ إدارة الدناىج العربية .4

‌لدبادئ‌‌ ‌أكلان ‌الاىتماـ ‌نولي ‌فإننا ‌للمناىج، ‌جيدة ‌إدارة ‌تحقيق ‌أجل من

 إدارة‌الدناىج‌العربية،‌بما‌في‌ذلك:

اىج‌من‌خلاؿ‌توجيهها‌لضو‌الرؤية‌كالرسالة‌كالأىداؼ‌المحددة‌في‌الدن (1

‌إدارة‌الدناىج‌بتفعيل‌الدناىج‌الدراسية‌من‌أجل‌أف‌ التعليمية،‌يجب‌أف‌تقوـ

‌لأف‌ ‌لذا. ‌التخطيط ‌تم ‌التي ‌كالأىداؼ‌التعليمية ‌كالرسالة ‌الرؤية ‌إلى تؤدم

‌تدت‌ ‌التي ‌التًبوية ‌الرؤية ‌لضو ‌كعملية ‌كبتَ ‌تعليمي ‌كتصميم ‌يعمل الدنهج

‌صياغتها.

‌الدناىج (2 ‌إدارة ‌تكوف ‌يجب‌أف ‌أقصى‌‌الإنتاجية، ‌تحقيق ‌لضو موجهة

قدر‌من‌النتائج‌في‌تنفيذ‌الدناىج.‌لذذا‌السبب،‌يجب‌أف‌تكوف‌الإنتاجية‌أك‌

‌تحقيق‌النتائج‌ىو‌الدبدأ‌لضو‌إدارة‌الدنهج.
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‌اىتمامات‌ٖ ‌لضو ‌موجهة ‌للمناىج ‌الديدقراطية ‌الإدارة ‌تكوف ‌أف ‌يجب )

‌يجب‌أف ‌إلى‌ذلك، ‌بالإضافة ‌الطلاب‌دكف‌أم‌تدييز. ‌كاحتياجات‌جميع

‌تنفيذ‌ ‌في ‌الوظيفة ‌لدكر ‌كفقنا ‌كالتنفيذ ‌الإدارة ‌فرؽ ‌الديدقراطية ‌مبدأ يضع

‌كاجباتهم‌بمسؤكلية‌كاملة‌لتحقيق‌أىداؼ‌الدنهج.

‌متتُ‌يدعم‌ٗ ‌نظاـ ‌على‌إنشاء ‌قادرة ‌الدناىج‌التعاكنية (‌يجب‌أف‌تكوف‌إدارة

بعضها‌البعض‌كيشرؾ‌جميع‌الأطراؼ‌)أصحاب‌الدصلحة(‌في‌الدشاركة‌في‌

‌ناىج‌الدراسية.تنفيذ‌الد

‌في‌٘ ‌كالكفاءة ‌للفعالية ‌الدناىج‌يعطي‌الأكلوية ‌إدارة ‌مبدأ ‌كالكفاءة، ‌الفعالية )

‌تحقيق‌ ‌لضو ‌تآزر ‌في ‌الدوجودة ‌الدكونات ‌تعمل ‌أف ‌يدكن ‌بحيث تطبيقو.

‌ (.‌من‌كصف‌ٚ٘-ٙ٘:‌ٖٕٔٓالأىداؼ‌التعليمية.‌)جهارم‌سياربيتٍ،

على‌تحستُ‌دكر‌ككظيفة‌‌مبادئ‌إدارة‌الدناىج،‌من‌الدتوقع‌أف‌تكوف‌قادرة

‌الدناىج‌الدراسية‌في‌تحستُ‌جودة‌التعليم‌في‌إندكنيسيا.
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‌مراعاة‌‌‌ ‌أيضنا ‌الضركرم ‌من ‌أعلاه، ‌الدذكورة ‌الدبادئ ‌إلى بالإضافة

‌الوطتٍ‌ ‌التعليم ‌نظاـ ‌قانوف ‌مثل ‌الوطنية، ‌التًبية ‌ككزارة سياسات‌الحكومة

القانوف‌رقم‌‌،‌لائحة‌حكومية‌رقم.‌يجب‌أف‌يراعيٖٕٓٓلسنة‌‌ٕٓرقم.‌

ٜٔ‌‌ ‌الوطنية‌‌ٕ٘ٓٓلسنة ‌الدناىج ‌كأنماط ‌الوطنية ‌التًبية ‌معايتَ بشأف

‌مناىج‌مستول‌كحدة‌ ‌كسياسات‌تنفيذ ‌الددرسية ‌الإدارة كسياسات‌تنفيذ

التعليم‌في‌سياؽ‌منهج‌اللغة‌العربية‌سياسات‌كزارة‌الدين.‌كلا‌سيما‌كزير‌

‌.ٕٛٓٓمن‌‌ٕالدين‌رقم.‌

في‌لراؿ‌التعليم‌إلى‌جعل‌تخطيط‌كتنفيذ‌‌يهدؼ‌تطبيق‌إدارة‌الدناىج‌‌

‌تدكتُ‌ ‌في ‌أمثل ‌كبشكل ‌ككفاءة ‌بفعالية ‌تعمل ‌الدراسية ‌الدناىج كتقييم

‌مصادر‌التعلم‌الدختلفة‌كخبرات‌التعلم‌كمكونات‌الدناىج.

‌

‌
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 مفهوم إدارة الدناىج .5

تتطلب‌حياة‌المجتمع‌النامي‌الذم‌يتجو‌لضو‌تقدـ‌أسرع‌كأفضل‌إدارة‌مناسبة‌ 

ا‌نمت‌لرموعة‌من‌الأشخاص‌كالدنظمات‌كالدكؿ‌كالدكؿ،‌فسوؼ‌تتطور‌للعصر.‌إذ

أيضنا‌احتياجاتهم‌للإدارة‌التي‌تتوافق‌مع‌الاحتياجات‌كالدصالح‌الدشتًكة.‌لأف‌تطور‌

‌المجتمع‌الحديث‌لا‌يدكن‌فصلو‌عن‌الإدارة.

فيما‌يلي‌بعض‌مفاىيم‌الإدارة‌ذات‌نقاط‌الضغط‌الدختلفة.‌كفقا‌لذاماليك‌‌

(‌الإدارة‌ىي‌عملية‌اجتماعية‌ٔ(‌العديد‌من‌الصيغ‌الإدارية‌ىي:‌ٙٔ:‌ٕٛٓٓ)

‌ ‌أكثر. ‌أك ‌شخصتُ ‌بتُ ‌للتعاكف ‌رسمية ‌عملية ‌بمساعدة‌ٕكىي ‌الإدارة ‌تتم )

الدصادر،‌كىي‌الدوارد‌البشرية‌كمصادر‌الدواد‌كمصادر‌التكلفة‌كمصادر‌الدعلومات؛‌

‌تتم‌الإدارة‌بأساليب‌عمل‌معينة‌تتسم‌بالكفاءة‌كالفعالٖ ية‌،‌من‌حيث‌القول‌(

(‌تشتَ‌الإدارة‌إلى‌تحقيق‌أىداؼ‌معينة‌ٗالعاملة‌كالأمواؿ‌كالوقت‌كما‌إلى‌ذلك؛‌

‌(.ٛٔ:‌ٕٗٔٓلزددة‌مسبقنا.‌)دين‌كحي‌الدين،‌
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‌‌ ‌في ‌حسب‌سياجياف ‌)ثُ ‌أك‌( ٘:ٕ٘ٓٓاتدوديويريو ‌قدرة ‌ىي ‌الإدارة فإف

‌الأىداؼ‌من‌خلا ‌من‌أجل‌تحقيق ‌نتيجة ‌الشخص‌على‌الحصوؿ‌على ؿ‌مهارة

‌الدناىج‌الذم‌يكوف‌ ‌إدارة ‌يتعلق‌بالدنهج‌نظاـ ‌فيما ‌تعتٍ‌الإدارة ‌الآخرين. أنشطة

‌إدارة‌الدناىج‌ ‌كمنهجينا‌كمنهجينا‌من‌أجل‌تحقيق‌إلصاز‌الدنهج.‌مفهوـ تعاكنينا‌كشاملان

)إدارة‌الدناىج(‌بشكل‌عاـ‌ىو‌العبث‌بالدواد‌في‌الدناىج‌،‌كتغيتَ‌كتحستُ‌الأىداؼ‌

 تول‌التعلم.كإضافة‌أك‌تقليل‌لز

 خصائص إدارة الدناىج العربية .6

‌العامة‌‌‌‌ ‌الإدارة ‌كهما ‌إلى‌قسمتُ، ‌عاـ ‌بشكل ‌التعليم ‌في ‌الإدارة ‌تقسيم يدكن

‌التي‌تكوف‌أضيق‌في‌لراؿ‌ ‌الإدارة ‌كالثاني‌ىو ‌التعليمية ‌الإدارة كالشاملة‌تحت‌مظلة

سم‌إدارة‌الدناىج.‌إدارة‌التعلم‌داخل‌نطاؽ‌الددرسة‌كالتي‌غالبنا‌ما‌يشار‌إليها‌أيضنا‌با

‌يبدك‌الأمر‌نفسو‌للوىلة‌الأكلى،‌لكن‌إحداهما‌مع‌الأخرل‌لذا‌ من‌الإدارتتُ‌أعلاه،

‌خصائص‌لستلفة.
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‌‌‌(‌ ‌ٕٜٜٔكبحسب‌تيلار ‌تتعلق‌ٕٔٓ-ٕٓٓ: ‌مبادئ‌أساسية ‌ثلاثة ‌ىناؾ ،)

(‌فيما‌يتعلق‌بنظاـ‌الخدمة‌)نظاـ‌ٕ(‌التعليم‌حاجة‌لرتمعية.‌ٔبقضايا‌الإدارة‌كىي:‌

‌بتُ‌التسلي ‌الانقساـ ‌فإف ‌العميل، ‌من ‌الإمكاف ‌قدر ‌قريبنا ‌يكوف ‌الذم‌يجب‌أف م(

‌ ‌الوظائف؛ ‌ىذه ‌تنفيذ ‌على ‌سيؤثر ‌كاللامركزية ‌الدبدأاف‌ٖالدركزية ‌يعمل ‌لكي )

الأساسياف‌أعلاه،‌يجب‌استخداـ‌نهج‌النظم‌في‌كضع‌الأنشطة‌التعليمية‌كجانب‌من‌

‌(.ٕٕ:‌ٕٗٔٓي‌الدين‌،‌جوانب‌تنمية‌المجتمع‌كالتنمية‌الوطنية.‌)دين‌كح

‌في‌‌‌‌ ‌الدناىج ‌لتنفيذ ‌المحدكد ‌النطاؽ ‌من ‌الدناىج ‌إدارة ‌خصائص ‌رؤية يدكن

‌كصف‌ ‌يلي ‌فيما ‌كتقييمها. ‌كتنفيذىا ‌كتنظيمها ‌الدناىج ‌تخطيط ‌من ‌بدءنا الددرسة

‌لخصائص‌إدارة‌الدناىج‌كىي:

 خصائص تخطيط الدناىج ( أ

‌مع   ‌الحكومة ‌كضعت ‌العربية، ‌الدناىج ‌إدارة ‌سياؽ ‌الكفاءة‌في ايتَ

،‌ٕٛٓٓلعاـ‌‌ٕكالكفاءات‌الأساسية‌من‌خلاؿ‌لائحة‌كزير‌الأدياف‌رقم.‌رقم‌
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‌تطوير ‌التعليم ‌كحدة ‌على ‌يجب ‌الأساسية.‌ كلكن ‌كالكفاءات ‌الكفاءة معايتَ

‌التخطيط‌كتطوير‌ ‌في‌إدارة ‌حرصنا ‌أكثر ‌تكوف ‌أف مطلوب‌من‌كحدات‌التعليم

‌الد ‌كخطط ‌الدراسي ‌الدنهج ‌في ‌الواردة ‌التعليم‌الدناىج ‌كحدة ‌يجب‌على ركس.

تحليل‌الاحتياجات‌كتحديد‌الأىداؼ.‌في‌الواقع،‌حدد‌كزير‌تنظيم‌الدين‌الغرض‌

ا،‌كبالتالي‌تم‌تنظيم‌الدنهج‌في‌منهج‌ من‌تعلم‌اللغة‌العربية،‌لكنو‌لا‌يزاؿ‌عامنا‌جدن

‌ذم‌مغزل‌كليس‌عبثنا.

‌‌‌ ‌ذكر ‌كيدكن ،‌ ‌الاحتياجات ‌بتحليل ‌الدناىج ‌تخطيط ‌يبدأ ‌أف ما‌يجب

يحتاجو‌الطلاب‌كالبيئة‌في‌الدنهج‌،‌بحيث‌يصبح‌التعلم‌الذم‌سيتم‌تنفيذه‌تعلمنا‌

 ذا‌مغزل‌كفقنا‌لاحتياجات‌الطلاب.

،‌(ٔٙ:ٕٙٓٓىاماليك‌)علاكة‌على‌ذلك،‌ج.‌يوضح‌أكين،‌نقلان‌عن‌  

أف‌التخطيط‌الدهتٍ‌للمناىج‌يجب‌أف‌يركز‌على‌مشكلة‌كيفية‌تحليل‌الشركط‌التي‌

‌ملان‌مؤثرنا‌في‌تخطيط‌الدناىج.يجب‌اعتبارىا‌عا
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عند‌التخطيط‌لدنهج‌اللغة‌العربية،‌يجب‌على‌الدرء‌أيضنا‌الانتباه‌إلى‌منهج‌‌‌

تعلم‌اللغة‌العربية،‌باستخداـ‌منهج‌بنيوم‌أك‌تواصلي.‌يعد‌ىذا‌التخطيط‌مهمنا‌

ا‌لأف‌تعلم‌اللغة‌العربية‌لا‌يزاؿ‌يهيمن‌عليو‌النهج‌البنيوم،‌لذا‌يجب‌استخداـ‌ جدن

 نهج‌التواصلي‌على‌نطاؽ‌كاسع‌نظرنا‌للوظيفة‌الدهيمنة‌للغة‌كأداة‌اتصاؿ.ال

‌خصائص إدارة صياغة معايير اكتمال الدنهج (2

‌التعليمية‌معايتَ‌اكتماؿ‌الدنهج‌الدراسي‌‌ يجب‌أف‌يفهم‌مدير‌الوحدة

‌ىذا‌ ‌يأخذ ‌أف ‌يجب ‌خاطئ. ‌قرار ‌اتخاذ ‌في ‌خطأ ‌ىناؾ ‌يكوف ‌لا ‌حتى تدامنا،

لتعقيد‌كالقدرة‌الاستيعابية‌كاستيعاب‌كحدة‌التعليم.‌يتطلب‌النشاط‌في‌الاعتبار‌ا

‌)التعلم‌ ‌كاملة ‌اكتساب‌لسرجات‌تعليمية ‌التعليمية ‌منهج‌مستول‌الوحدة تنفيذ

‌للوائح‌ بإتقاف(،‌لذلك‌يجب‌تنفيذ‌تحديد‌معايتَ‌الاكتماؿ‌بشكل‌مناسب‌كفقنا

 الدعموؿ‌بها.
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 خصائص تنفيذ الدنهج (3

اؿ‌تحقيق‌الدنهج‌الذم‌تم‌التخطيط‌تنفيذ‌الدنهج‌ىو‌شكل‌من‌أشك‌

‌بها‌الدعلم‌مع‌الطلاب‌لتحقيق‌ لو.‌شكل‌تنفيذ‌الدنهج‌ىو‌أنشطة‌التعلم‌التي‌يقوـ

‌النجاح‌الفعلي‌للمنهج‌من‌خلاؿ‌ ‌سيتم‌تحديد أىداؼ‌الدنهج‌التي‌تم‌كضعها.

‌تنفيذ‌الدنهج‌في‌الديداف.

تَ‌إلى‌يجب‌إدارة‌تنفيذ‌الدنهج‌بشكل‌احتًافي‌كفعاؿ‌ككفء‌كالذم‌يش‌

الركائز‌الخمس‌للتعليم‌كيتوافق‌مع‌تخطيط‌الدناىج‌الذم‌تم‌تطويره،‌بحيث‌يدكن‌

تحقيق‌المجالات‌الدعرفية‌كالفعالة‌كالنفسية‌الدوجودة‌في‌الدؤشرات‌من‌خلاؿ‌تنفيذ‌

‌الدنهج.

‌التدريس،‌‌ ‌ىيئة ‌بأعضاء ‌كثيقنا ‌ارتباطنا ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تنفيذ يرتبط

‌الدعلم ‌يتمتع ‌كوكلاء‌لذلك‌يجب‌أف ‌بالدؤىلات‌كالكفاءات‌الأكاديدية ‌أيضنا وف

‌تحقيق‌ ‌على ‌القدرة ‌كلديهم ‌كعقلينا، ‌جسديان ‌جيدة ‌بصحة ‌يكونوا ‌كأف للتعلم،



ٖٖ 

 

 

‌ ‌رقم ‌الحكومية ‌اللائحة ‌في ‌موضح ‌ىو ‌كما ‌الوطنية، ‌التعليم لعاـ‌‌ٜٔأىداؼ

 بشأف‌التعليم‌الوطتٍ‌الدعايتَ.‌ٕ٘ٓٓ

 خصائص تنفيذ تقويم الدناىج (4

‌كف‌‌ ‌)التقييم ‌لتايلر ‌ٜٜٗٔقنا ‌التي‌ٙٓٔ: ‌الدرجة ‌تحديد ‌"عملية ‌ىو )

تحدث‌بها‌ىذه‌التغيتَات‌في‌السلوؾ‌بالفعل".‌كبحسبو،‌يركز‌التقييم‌على‌الجهود‌

‌تقييم‌ ‌)السلوؾ(. ‌التعلم ‌الذم‌يحدث‌في‌نتائج ‌مستول‌التغيتَ ‌لتحديد الدبذكلة

و‌جهد‌منهجي‌الدناىج‌كتقييم‌التعليم‌لذما‌خصائص‌لا‌تنفصل.‌تقييم‌الدناىج‌ى

لجمع‌الدعلومات‌الدتعلقة‌بالدنهج‌لاستخدامو‌كأخذ‌في‌الاعتبار‌قيمة‌معتٌ‌الدنهج‌

‌(ٕٖ:‌ٕٛٓٓفي‌سياؽ‌معتُ‌)حميد‌حسن،‌

يجب‌تنفيذ‌أنشطة‌التقييم‌بطريقة‌منهجية‌كمنهجية‌كشاملة‌تشتَ‌إلى‌‌‌

‌نت ‌يدكن‌تحديد ‌الجودة( ‌)مراقبة ‌الجودة ‌مراقبة ‌كأىداؼ‌الدنهج. ‌كرسالة ائج‌رؤية

‌تنفيذ‌الدنهج‌من‌خلاؿ‌تقييم‌الدناىج‌كأنشطة‌التعلم.
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إدارة‌تقونً‌منهج‌اللغة‌العربية‌بشكل‌دكرم،‌كإف‌كاف‌ما‌لصده‌ىو‌أنو‌‌‌

لا‌تزاؿ‌ىناؾ‌العديد‌من‌الوحدات‌التعليمية‌التي‌لا‌تدير‌تقونً‌الدناىج‌العربية،‌

‌ا ‌العربية ‌الدناىج ‌ضعف‌كنواقص‌في ‌نقاط ا ‌أبدن ‌يواجهوا ‌لم ‌تم‌لذلك ‌لديها لتي

‌دائمنا‌ ‌العربية ‌اللغة ‌يكوف‌تعلم ‌أمر‌مثتَ‌للسخرية‌عندما تنفيذه‌حتى‌الآف.‌ىذا

‌ديناميكينا‌جنبنا‌إلى‌جنب‌مع‌ديناميكيات‌عالم‌التعلم‌كاللغة‌العربية.

 مراجعة الأدبياتب. 

 البحث السابق .1

‌دار‌ .أ  ‌مدرسة ‌مؤسسة ‌سانتًم‌في ‌مالي ‌لددرسة ‌الدالية ‌الإدارة "تنفيذ

 لإسلامية‌بلوؾ‌اكونج‌كاراعدكرك‌تكاؿ‌سارم‌بيولصي".السلاـ‌ا

‌الإدارة‌‌ ‌تنفيذ ‌ىو ‌للدراسة ‌الرئيسي ‌التًكيز ‌فإف ‌الأطركحة، ‌ىذه في

الدالية،‌كالتي‌تشمل‌أيضنا‌مسك‌الدفاتر‌في‌تنفيذ‌الإدارة‌الدالية.‌في‌إطار‌تنفيذ‌

‌بوت ‌السلاـ ‌دار ‌مدرسة ‌في ‌الإسلامية ‌الداخلية ‌للمدرسة ‌الدالية را‌الإدارة
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‌النفقات‌ ‌بدفاتر ‌أيضنا ‌تحتفظ ‌فإنها ‌الإنفاؽ، ‌حيث ‌من ‌الداخلية الإسلامية

لصناديق‌التعليم.‌يتم‌مسك‌الدفاتر‌من‌خلاؿ‌تسجيل‌جميع‌طلبات‌صرؼ‌

‌يكوف‌ ‌أف ‌كيجب ‌شهر. ‌كل ‌تتم ‌معاملة ‌فتًة ‌كل ‌في ‌زمتٍ ‌بتًتيب الأمواؿ

ه‌الرسالة‌عن‌تسجيل‌الدعاملات‌كاضحان‌كتابةن‌كأكصافان.‌الدشكلة‌التي‌تديز‌ىذ

ىذا‌البحث‌ىي‌موضوع‌البحث.‌يركز‌موضوع‌البحث‌في‌ىذه‌الرسالة‌على‌

تطبيق‌الإدارة‌الدالية‌للمدرسة‌الداخلية‌الإسلامية‌في‌مدرسة‌دار‌السلاـ‌بوترا‌

الإسلامية‌الداخلية.‌لأنو‌في‌تنفيذه‌يتم‌عن‌طريق‌مسك‌الدفاتر،‌كالذم‌يتم‌

زمنيان‌في‌كل‌فتًة‌معاملة‌تتم‌‌‌من‌خلاؿ‌تسجيل‌جميع‌طلبات‌صرؼ‌الأمواؿ

 (.ٕٕٓٓكل‌شهر‌بيولصي:‌كلية‌تربية‌جامعو‌دار‌السلاـ‌الإسلامية،‌

.‌"إدارة‌منهج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌مدرسة‌ثانوية‌عليا‌الدكلة‌لاففارياجا،‌منطقة‌ب

‌بوني".‌
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يؤكد‌البحث‌في‌ىذه‌الرسالة‌على‌الدشكلة‌الرئيسية،‌كىي‌كيفية‌إدارة‌

لغة‌العربية‌في‌مدرسة‌عليا‌نيجرم‌لاباريايا،‌بوف‌ريجنسي.‌تهدؼ‌مناىج‌تعلم‌ال

ىذه‌الدراسة‌إلى‌تحديد‌تطبيق‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌مدرسة‌ثانوية‌

عليا‌الدكلة‌لاففارياجا،‌منطقة‌بوني.‌في‌تطبيق‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌

بوني.‌ىنا،‌يدكن‌ملاحظة‌أف‌في‌مدرسة‌ثانوية‌عليا‌الدكلة‌لاففارياجا‌منطقة‌

‌الدكلة‌لاففارياجا‌ ‌العربية‌في‌مدرسة‌ثانوية‌عليا تنفيذ‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة

‌من‌ ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تنفيذ ‌يتم ‌لستلف ‌في ‌جيد ‌بشكل ‌يعمل ‌بوني منطقة

‌العقبات‌التي‌تواجو‌ ‌من ‌العديد ‌من‌كجود ‌الرغم ‌على ‌كظائف‌إدارية خلاؿ

‌بتُ‌ ‌يكمن‌التشابو ‌البحث‌في‌الذدؼ‌من‌الدشكلة،‌تنفيذه. ‌كىذا الأطركحة

‌العربية‌في‌ ‌اللغة ‌مناىج‌تعلم ‌في‌تطبيق‌إدارة كىو‌كصف‌الدعوقات‌التي‌تنشأ

مدرسة‌عليا‌نيجرم‌لاباريايا،‌بوف‌ريجنسي.‌العقبات‌التي‌تنشأ‌في‌تنفيذ‌إدارة‌

‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌مدرسة‌علياء‌نيجرم‌لاباريا‌منطقة‌بوني.‌ىنا‌ىي
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تطبيق‌كظائف‌الإدارة‌من‌قبل‌كل‌فرد‌ضمن‌نطاؽ‌منظمة‌الددرسة‌التي‌لم‌يتم‌

‌كالدنهج‌ ‌القدنً ‌تداسك‌بتُ‌الدنهج ‌كجود ‌كعدـ ‌الأمثل، ‌النحو ‌على توزيعها

‌العربية،‌ ‌اللغة ‌معلمي ‌بتُ ‌حدكث‌ارتباؾ ‌في ‌بحيث‌يتسبب‌أحيانان الجديد،

انطباع‌بوجود‌‌كعدـ‌التًابط‌بتُ‌سياسة‌حكومية‌كأخرل،‌بحيث‌يكوف‌ىناؾ

‌)علم‌ ‌السياسات. ‌صانعي ‌بتُ ‌التنسيق ‌عدـ ‌بسبب ‌متداخلة سياسات

‌نيجرم‌ ‌العليا ‌في‌الددرسة ‌العربية ‌اللغة ‌مناىج‌تعلم ‌"إدارة ‌أطركحة سيامسو،

‌الإسلامية،‌ ‌الدين ‌علاء ‌كلاية ‌جامعة ‌ماكاسار: ‌ريجنسي" ‌بوف لاباريايا،

‌(.ٕٙٔٓماكاسار،‌

‌تحستُ .ج ‌في ‌اللغات ‌لستبرات ‌في‌"إدارة ‌الطلاب ‌لدل ‌العربية ‌اللغة ‌مهارات

‌إياف‌كتَينسي‌ ‌جامبي‌)دراسات‌في‌جامعة ‌في‌مقاطعة الجامعات‌الحكومية

‌كجامبي‌الحكومية(".
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تناقش‌الأطركحة‌إدارة‌الدعامل‌اللغوية‌في‌تحستُ‌مهارات‌اللغة‌العربية‌

‌العربية ‌لستبر‌اللغة ‌إلى‌أف‌إدارة ‌تشتَ‌نتائج‌الدراسة في‌‌في‌جامعات‌الدكلة.

جامعة‌إياف‌كتَينسي‌كجامبي‌الحكومية‌كجامعة‌جامبي‌تتوافق‌مع‌معايتَ‌كزير‌

يعتٍ‌أف‌مرافق‌الدختبرات‌منظمة‌‌ٕٛٓٓلعاـ‌‌ٕٙالتًبية‌الوطنية‌اللوائح‌‌رقم‌

بشكل‌منهجي‌كما‌يتضح‌من‌)أ(‌التخطيط‌لدختبر‌لغوم‌موجود‌بالفعل؛‌لقد‌

‌الد ‌العملية‌بشكل‌جيد‌سار‌تخطيط‌التمويل‌كالتخطيط‌لشراء‌الأدكات‌/ واد

لأنها‌تستند‌إلى‌تحليل‌الاحتياجات‌كمقياس‌الأكلويات؛‌)ب(‌تم‌تنظيم‌معمل‌

اللغات؛‌)ج(‌تم‌استخداـ‌/‌تشغيل‌معمل‌اللغة‌بشكل‌جيد‌للغاية،‌أم‌أف‌

‌قاـ‌ ‌لستبر. ‌مساعد ‌يساعده ‌العملية ‌الدواد /‌ ‌الأدكات ‌إعداد ‌في المحاضر

‌كيت ‌الأدكات، ‌بتجميع ‌الدختبر ‌أساس‌مساعدك ‌على ‌كالصيانة ‌الجرد ‌إجراء م

‌بشكل‌صحيح‌من‌قبل‌منسق‌لستبر‌اللغة.‌ ‌تم‌تقييم‌لستبر‌اللغة ‌)د( منتظم.

كانت‌إدارة‌معمل‌اللغة‌في‌تعلم‌اللغة‌العربية‌فعالة‌لأنها‌تتفق‌مع‌مبادئ‌ )ىػ(‌
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‌أف‌ ‌البحث‌ىو ‌كىذا ‌الرسالة ‌الفرؽ‌بتُ‌ىذه ‌التعلم. ‌كسائل ‌كتحديد اختيار

لرسالة‌ىو‌غرفة‌معمل‌لغوم‌في‌إحدل‌الجامعات،‌بينما‌في‌الذدؼ‌في‌ىذه‌ا

‌في‌ ‌مستول ‌على ‌تعليمية ‌كحدة ‌ىو ‌الذدؼ ‌يكوف ‌البحثي، ‌الاقتًاح ىذا

‌دار‌ ‌العامرية. ‌مدراسة ‌التسناكية ‌في ‌دقة، ‌أكثر ‌لضو ‌على ‌مدراسة، التسناكية

‌تحستُ‌ ‌في ‌اللغات ‌لستبرات ‌"إدارة ‌أطركحة ‌)الوىيودم، ‌بلوكاغونغ. السلاـ

‌جامبي‌‌مهارات ‌في‌مقاطعة ‌في‌الجامعات‌الحكومية ‌العربية الطلاب‌في‌اللغة

)الدراسة‌في‌جامعة‌إياف‌كتَينسي‌كجامعة‌جامبي‌الحكومية("‌جامبي:‌جامعة‌

‌(.ٕٕٓٓالدكلة‌الإسلامية‌سلطاف‌طو‌سيف‌الدين‌جامبي،‌

‌

‌

‌

‌
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 ج. الإطار الدفاىيمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة مناىج التعليم باللغة العربية
 

 نًو‌تق
 

 التنفيذ
 

 تخطيط
 

 تنظيم
 

‌.‌تطبيق‌إدارة‌شفافة‌للمناىج‌التعليمية.ٔ
‌.‌إشراؾ‌جميع‌أصحاب‌الدصلحة.ٕ
 م‌معدة‌بعناية.ي.‌التخطيط‌كالإعداد‌لإدارة‌مناىج‌التعلٖ

الثانوية‌ الددرسة م‌اللغة‌العربية‌فييهج‌تعلتنفيذ‌إدارة‌من
 بلوؾ‌اكونج.دار‌السلاـ‌الأمتَية‌
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 الباب الثالث

 ة البحثمنهجي

 نوع البحث . أ

نوع‌البحث‌الذم‌يستخدمو‌الباحثة‌في‌ىذه‌البحث‌الجامعي‌ىي‌استخداـ‌

‌علمية‌ ‌طريقة ‌الأساس ‌في ‌ىي ‌البحث ‌طريقة ‌النوعي. ‌البحث ‌أساليب ‌من نوع

للحصوؿ‌على‌بيانات‌ذات‌غرض‌كاستخداـ‌لزدد.‌طريقة‌البحث‌ىي‌نشاط‌للبحث‌

‌كفقنا ‌حسابها ‌يدكن ‌كالتي ‌كإيجادىا ‌الدعرفة ‌)سوغييونو،‌‌عن ‌معينة. ‌علمية لقواعد

(‌لتجنب‌الدشكلة‌كفهمها‌حتى‌تحقق‌نتائج‌البحث‌الذم‌تم‌إجراؤه‌أفضل‌ٕ:ٕٚٔٓ

‌البحث.‌ ‌الباحثة‌طريقة‌في‌إجراء ‌ىو‌متوقع،‌من‌الضركرم‌أف‌يستخدـ النتائج‌كما

‌كفي‌ىذه‌الدراسة‌استخدـ‌الباحثوف‌طرؽ‌البحث‌النوعي.
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ة‌طرؽ‌البحث‌الطبيعية‌لأف‌البحث‌يتم‌غالبنا‌ما‌تسمى‌طرؽ‌البحث‌النوعي

في‌ظركؼ‌طبيعية‌)البيئة‌الطبيعية(؛‌يشار‌إليها‌أيضنا‌على‌أنها‌طريقة‌بحث‌نوعي‌لأف‌

‌البيانات‌التي‌يتم‌جمعها‌كالتحليل‌أكثر‌جودة‌بطبيعتها.

طريقة‌البحث‌النوعي‌ىي‌طريقة‌بحث‌تعتمد‌على‌فلسفة‌ما‌بعد‌الوضعية،‌

‌الأشياء ‌لفحص‌حالة ‌الرئيسية،‌‌كتستخدـ ‌الأداة ‌ىو ‌الباحثة الطبيعية،‌حيث‌يكوف

‌البيانات‌ ‌كتحليل ‌)لرتمعة(، ‌التثليث ‌طريق ‌عن ‌البيانات ‌جمع ‌تقنيات ‌تنفيذ كيتم

‌استقرائي‌أك‌نوعي،‌كنتائج‌البحث‌النوعي‌تركز‌أكثر‌على‌الدعتٌ‌بدلان‌من‌التعميم.

 موقع البحث .ب 

‌البحث‌في ‌ىذا ‌الأمتَية الددرسة تم‌إجراء ‌بلوؾ‌اكونج‌‌الثانوية ‌السلاـ دار

‌سارم ‌في‌-تكاؿ ‌ الددرسة بيولصي. ‌الأمتَية ‌الثانوية ‌السلاـ ‌تكاؿ‌دار ‌اكونج بلوؾ

ىي‌مؤسسة‌تحت‌رعاية‌معهد‌دار‌السلاـ‌الإسلامي‌الذم‌يركز‌على‌ بيولصي‌-سارم

‌تطوير‌اللغة‌داخلينا‌كخارجينا.
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  ج.حضور الباحثة

 بانيوالصي‌-اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بلوؾدار‌السلاـ‌الثانوية‌ الددرسة البحث‌في

الثانوية‌ الددرسة من‌خلاؿ‌مقابلة‌مديرم‌الددارس‌كالددرستُ‌في‌الدراسات‌العربية‌في

‌بانيوالصي.‌-بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارمدار‌السلاـ‌الأمتَية‌

‌د. الدخبرون البحث

يفهم‌لسبرك‌البحث‌الدعلومات‌حوؿ‌كائنات‌البحث‌التي‌تعمل‌كممثلتُ.‌في‌

يجب‌أف‌يكوف‌تحديد‌الدوضوع‌كفقنا‌للمؤىلات،‌أم‌الدعرفة‌كالفهم‌حتى‌‌ىذه‌الدراسة،

‌تكوف‌البيانات‌التي‌تم‌الحصوؿ‌عليها‌أكثر‌صحة‌كدقة.

 ه. مصادر البيانات والبيانات

‌تنقسم‌مصادر‌ىذا‌البحث‌إلى‌قسمتُ‌هما:

‌
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 البيانات الأولية (2

‌البيانات‌في‌شكل‌ملاحظات‌الكائن، ‌ىي‌مصادر ‌البيانات‌الأساسية

‌أجريت‌ ‌قد ‌كنت ‌إذا ‌البيانات ‌على ‌الحصوؿ ‌كيدكن ‌الدؤسسة، ‌في كالدقابلات

‌مقابلات‌مع‌الأطراؼ‌الدعنية.

 البيانات الثانوية (2

‌البيانات‌الداعمة‌)الثانوية(‌ىي‌البيانات‌التي‌تم‌الحصوؿ‌عليها‌ مصادر

‌للبيانات‌الأكلية‌ ‌كالوثائق‌كمكمل‌كمقارنة من‌خلاؿ‌عمليات‌البحث‌الدرجعية

‌‌الحصوؿ‌عليها‌سابقنا.التي‌تم

 تقنيات جمع البياناتو. 

في‌البحث،‌بالإضافة‌إلى‌الاضطرار‌إلى‌استخداـ‌الطريقة‌الصحيحة،‌يجب‌

عليك‌أيضنا‌اختيار‌تقنيات‌كأدكات‌جمع‌البيانات‌ذات‌الصلة.‌يتيح‌استخداـ‌تقنيات‌
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‌استخدمت‌تقنيا ‌الحصوؿ‌على‌بيانات‌موضوعية. ‌البيانات‌الدناسبة ت‌كأدكات‌جمع

‌جمع‌البيانات‌في‌ىذه‌الدراسة:

 تقنية الدراقبة (2

الدلاحظة‌ىي‌تقنية‌أك‌طريقة‌لجمع‌البيانات‌من‌خلاؿ‌مراقبة‌الأنشطة‌الجارية.‌

‌منهجي‌ ‌كتسجيل ‌مراقبة ‌أنها ‌على ‌مراقبة ‌كلمة ‌تفستَ ‌يدكن ‌أخرل، ‌ناحية من

‌على‌ ‌كالتسجيلات ‌الدلاحظات ‌تتم ‌البحث. ‌موضوع ‌في ‌تظهر ‌التي للأعراض

‌الحدث،‌بحيث‌تكوف‌الدلاحظات‌مع‌الكائن‌‌الأشياء في‌الدكاف‌الذم‌يقع‌فيو

قيد‌التحقيق،‌ثُ‌تسمى‌ىذه‌الدلاحظة‌الدلاحظة‌الدباشرة.‌تسمى‌الدلاحظات‌التي‌

‌الدباشرة.‌ ‌بالدلاحظات‌غتَ ‌فيو ‌التحقيق ‌سيتم ‌الحدث‌الذم ‌خلاؿ ‌إجراؤىا تم

‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌أنشطة ‌الدراسة ‌ىذه ‌الدؤلف‌في الثانوية‌ الددرسة في‌يلاحظ

‌بانيوالصي.‌-بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارمدار‌السلاـ‌الأمتَية‌

‌
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 أسلوب الدقابلة )الدقابلة( (2

الدقابلة‌)الدقابلة(‌ىي‌لزادثة‌لغرض‌معتُ.‌يتم‌إجراء‌ىذه‌المحادثة‌من‌قبل‌طرفتُ،‌

‌الذم‌يطرح‌السؤاؿ‌كالشخص‌الدسؤكؿ‌الذم‌يقدـ‌الإجابة‌ ‌المحاكر‌)المحاكر( هما

‌الباحثوف‌إلى‌مديرم‌ لسؤاؿ.على‌ا الدقابلات‌ىي‌طريقة‌لجمع‌البيانات‌كجهها

‌العربية‌ كمعلمي‌الدراسات‌العربية‌للحصوؿ‌على‌شرح‌لإدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة

‌بانيوالصي.‌-الثانوية‌الأمتَية‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم الددرسة في

‌تقنية التوثيق (3

‌ ‌لجمع ‌مباشر ‌غتَ ‌أسلوب ‌ىو ‌الأشخاص‌التوثيق ‌على ‌عرضو ‌يتم البيانات

الخاضعتُ‌للبحث،‌كلكن‌من‌خلاؿ‌الدستندات.‌تسمى‌طريقة‌جمع‌البيانات‌من‌

خلاؿ‌التًاث‌الدكتوب،‌مثل‌المحفوظات‌كتضمتُ‌كتب‌الآراء‌كالنظريات‌كالحجج‌

‌الدراسات‌ ‌أك ‌الوثائقية ‌التقنيات ‌البحث، ‌بمشاكل ‌الدتعلقة ‌كغتَىا ‌القوانتُ أك

بحث‌النوعي،‌تتضمن‌ىذه‌التقنية‌الأداة‌الرئيسية‌لجمع‌البيانات‌في‌ال‌الوثائقية.
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‌النظريات‌أك‌ ‌أك ‌من‌خلاؿ‌الآراء ‌كعقلانينا ‌منطقينا ‌الدقتًحة ‌تثبت‌الفرضية لأنها

‌التقنية‌ ‌ىذه ‌تستخدـ ‌الفرضية. ‌تساعد ‌أك ‌كانت‌تدعم ‌سواء القوانتُ‌الدقبولة،

انوية‌الأمتَية‌دار‌السلاـ‌الث الددرسة للحصوؿ‌على‌بيانات‌تتعلق‌بملف‌تعريف‌في

‌اكونج ‌سارم بلوؾ ‌كأنشطة‌-تكاؿ ‌دار‌ الددرسة في بانيوالصي ‌الأمتَية الثانوية

‌بانيوالصي.‌-السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم

 ز. صحة البيانا

‌إلى‌ ‌جنبنا ‌تستَ ‌مرحلة ‌ىي ‌الدراسة ‌ىذه ‌البيانات‌في ‌صحة ‌تأكيد مرحلة

تتم‌باستخداـ‌تقنيات‌التثليث‌كالتي‌يدكن‌‌جنب‌مع‌عملية‌جمع‌البيانات‌كتحليلها‌التي

 كصفها‌بالتفصيل‌على‌النحو‌التالي:

‌البيانات‌باستخداـ‌ .ٔ تثليث‌طرؽ‌جمع‌البيانات،‌أم‌تقنية‌تأكيد‌صحة

طرؽ‌لستلفة‌لجمع‌البيانات‌مثل‌الدقابلات،‌أك‌الدلاحظات‌التشاركية،‌أك‌التوثيق،‌

 أك‌عن‌طريق‌تتبع‌الدراجع‌لجمع‌بيانات‌متشابهة.
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ثليث‌الوقت،‌كىو‌أسلوب‌لتأكيد‌صحة‌البيانات‌التي‌يدكن‌أف‌تكوف‌ت .ٕ

‌في‌ ‌عليها ‌الحصوؿ ‌البيانات‌التي‌تم ‌العرضي ‌الدقطع ‌يؤكد ‌طولية. ‌أك ‌مقطعية إما

‌يؤكد‌الخط‌الطولي‌على‌البيانات‌التي‌تم‌ ‌بينما نفس‌الوقت‌على‌لسبرين‌لستلفتُ،

 الحصوؿ‌عليها‌في‌أكقات‌لستلفة‌عن‌نفس‌الدخبر.

‌الد .ٖ ‌أماكن‌ضع ‌في ‌لسبرين ‌البيانات‌باستخداـ ‌صحة ‌تأكيد ‌أم ثلث،

 لستلفة‌للحصوؿ‌على‌بيانات‌لشاثلة.

‌التثليث‌‌‌ ‌البيانات‌باستخداـ ‌صحة ‌تأكيد ‌تقنية ‌تكوف ‌أف ‌الدتوقع من

قادرة‌على‌تقليل‌تحيز‌التفستَ‌أك‌الذاتية‌لنتائج‌البحث‌كإنتاج‌بيانات‌بحثية‌موضوعية‌

‌الأ ‌ذلك‌مع ‌إجراء ‌تم ‌التي‌تضع‌كدقيقة. ‌خصائص‌البحث‌النوعي ‌في‌الاعتبار خذ

‌لتحيز‌ ‌للغاية ‌عرضة ‌تكوف ‌كالتي ‌البحث، ‌بيانات ‌تفستَ ‌في ‌رئيسية الباحث‌كأداة

‌أك‌ ‌حيث‌الطريقة ‌البيانات‌من ‌مقارنات‌لجمع ‌إجراء ‌يتم ‌لم ‌إذا ‌الذاتية ‌أك التفستَ

‌الوقت‌أك‌الدكاف.
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‌ح. تحليل البيانات

‌الب‌‌ ‌عملية ‌البيانات‌التي‌تم‌تحليل‌البيانات‌ىو حث‌بشكل‌منهجي‌كتجميع

‌تحليل‌ ‌تم ‌ثُ ‌كالتوثيق. ‌الديدانية ‌كالدلاحظات ‌الدقابلات ‌نتائج ‌من ‌عليها الحصوؿ

البيانات‌التي‌تم‌الحصوؿ‌عليها‌من‌البحث‌على‌مراحل.‌بالنظر‌إلى‌أىداؼ‌الصياغة‌

‌البحث‌التحليل‌غتَ‌الإحصائي،‌أم‌باستخداـ‌تحليل ‌كالبحث‌أعلاه،‌يشمل‌ىذا

‌مثل‌ ‌كصفية. ‌كلكن‌في‌شكل‌تقارير البيانات‌الذم‌لا‌يتم‌تحقيقو‌في‌شكل‌أرقاـ

‌في‌ ‌شرحو ‌يتم ‌كالأكصاؼ‌الوصفية. ‌كالوثائق ‌الدراقبة ‌الاستبيانات‌كمقابلات نتائج

‌الواقع.‌ ‌حقيقة ‌توضيح ‌من ‌تتمكن ‌حتى ‌الصور ‌كصف ‌يتم ‌ثُ ‌كلمات، شكل

 استخدـ‌التحليل‌عبر‌عدة‌مراحل‌كىي:

 تالحد من البيانا .2

تقليل‌البيانات‌ىو‌التلخيص،‌كاختيار‌الأشياء‌الرئيسية،‌كالتًكيز‌على‌ 

الأشياء‌الدهمة،‌كالبحث‌عن‌السمات‌كالأنماط،‌كتقليل‌الأشياء‌غتَ‌الضركرية.‌
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مع‌تقليل‌البيانات،‌سيتم‌الحصوؿ‌على‌صورة‌كاضحة،‌لشا‌يسهل‌على‌الباحثتُ‌

‌الأمر.القياـ‌بمزيد‌من‌جمع‌البيانات،‌كيسهل‌العثور‌عل ‌يها‌إذا‌لزـ

 تنفيذ عرض البيانات أو عرض البيانات .2

بعد‌تقليل‌البيانات،‌فإف‌الخطوة‌التالية‌ىي‌عرض‌البيانات‌أك‌تقدنً‌‌

البيانات.‌في‌البحث‌النوعي،‌يدكن‌تقدنً‌البيانات‌في‌شكل‌أكصاؼ‌موجزة،‌

كلسططات،‌كلسططات‌انسيابية،‌كعلاقات‌بتُ‌الفئات‌كما‌شابو‌ذلك.‌كلكن‌

ما‌يكوف‌النص‌السردم‌ىو‌ما‌يُستخدـ‌غالبنا‌لتقدنً‌البيانات‌في‌البحث‌عادة‌

‌النوعي.

 سحب الاستنتاجات / التحقق .3

‌ىذه‌  ‌اختتاـ ‌سيتبع ‌كالتحقق. ‌استخلاص‌النتائج ‌ىي ‌الثالثة الخطوة

‌يهدؼ‌ ‌المجاؿ. ‌ىذا ‌البحث‌في ‌أثناء ‌عليها ‌الحصوؿ ‌تم ‌التي ‌بالأدلة الخطوة

‌تحديد ‌إلى ‌البيانات ‌من ‌التحليل‌‌التحقق ‌مراحل ‌كعملية ‌النهائية البيانات
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‌الدناىج‌ ‌بإدارة ‌الدشكلات‌الدتعلقة ‌على‌جميع ‌الإجابة ‌بحيث‌يدكن بأكملها،

‌ الددرسة الدراسية‌في ‌الأمتَية ‌الثانوية ‌السلاـ ‌-بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارمدار

بانيوالصي‌تهدؼ‌ىذه‌التقنية‌إلى‌تقدنً‌كصف‌منهجي‌ككاقعي‌كدقيق‌)صورة(‌

 ق‌بحقائق‌كطبيعة‌كعلاقات‌الظواىر‌قيد‌التحقيق.فيما‌يتعل

كبالتالي،‌فإف‌استنتاجات‌البحث‌النوعي‌قد‌تكوف‌قادرة‌على‌الإجابة‌‌

‌التي ‌الدشكلة ‌صياغة ‌تكوف‌‌على ‌لا ‌قد ‌كلكنها ‌البداية، ‌منذ ‌تدت‌صياغتها

‌تزاؿ‌ ‌لا ‌البحث‌النوعي ‌في ‌كالصيغ ‌الدشاكل ‌فإف ‌ذكرنا، ‌كما ‌لأنو كذلك،

‌مؤقتة‌كستتطور‌بعد‌البحث‌في‌الديداف.

‌الوصفي،‌‌ ‌التحليل ‌الباحثة ‌استخدـ ‌البيانات، ‌في‌تحليل‌ىذه لذلك،

‌ ‌كما ‌الإدارة ‌لوصف‌كتفستَ‌كيفية ‌البحث‌الدستخدـ ‌العقبات‌التي‌كىو ىي

بلوؾ‌دار‌السلاـ‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة تعيق‌إدارة‌منهج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في

 بانيوالصي.‌-اكونج‌تكاؿ‌سارم
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 الباب الرابع

 عرض البيانات ونتيجة البحث

 نظرة عامة على البحث .أ 

 الثانوية الأميرية الددرسة. تاريخ إنشاء في 2

ىي‌كاحدة‌من‌الوحدات‌التعليمية‌تحت‌رعاية‌ الثانوية‌الأمتَية الددرسة في

‌سارم‌ ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌الداخلية ‌الإسلامية ‌السلاـ ‌دار ‌مدرسة مؤسسة

الدكلة‌  الثانوية الددرسة ‌بانيوالصي‌كىي‌عضو‌في‌معايتَ‌الحد‌الأدنى‌من‌الاكتماؿ

 سامبي‌رجو.

‌نوفمبر‌ٕٙفي‌‌ٜٛٙٔأبريل‌‌ٕفي‌‌أنشئت‌منذ الثانوية‌الأمتَية الددرسة

‌ٖٜٛٔ / ٖٔ-ٕٖٔٚ / LMرقم‌ الحصوؿ‌على‌صك‌التأسيس‌مع ،ٖٜٛٔ

تم‌‌ٖٕٓٓكفي‌عاـ‌‌ٖٕٕٚٔٓٓٓٔ٘ٔٔ(‌:‌NSMمع‌رقم‌إحصاء‌الددرسة‌)
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‌الرقم‌التسلسلي‌للمدرسة‌) ‌Kك‌‌ P(‌من‌من‌مكتب‌NUSالحصوؿ‌عليها

 ىي‌كاحدة‌من‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة.‌ك‌ٕٕٓٔٓٔالددينة‌بانيوالصي‌بالرقم:‌

التي‌تضم‌أكبر‌عدد‌من‌الطلاب‌في‌بانيوالصي‌مع‌عدد‌ لتسناكية‌الخاصةمدرسة‌ا

‌سنوات:‌ٗالطلاب‌في‌آخر‌

 2.2الجدول  

 سنوات 2عدد الطلاب في آخر 

 

العام 
 الدراسي

 المجموع الصف التاسع الصف الثامن الصف السابع

 امرأة رجل امرأة رجل امرأة رجل
رجل و 

 امرأة

0222/
0223 

250 256 021 261 242 215 2212 

0223/
0224 

276 252 263 267 254 260 2222 

0224/
0225 

253 224 255 231 233 263 772 



٘ٗ 

 

 

‌

 

‌

 

 

‌

‌

 

 .ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓركمبل‌)لرموعات‌التعلم(‌في‌‌ٖٗمقسمة‌إلى‌

،‌كانوا‌لا‌يزالوف‌‌ٜٓٛٔحتى‌عاـ‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة في منذ‌إنشاء

يتبعوف‌برنامج‌الدناىج‌الدراسية‌للمدرسة‌الدينية‌)الددرسة‌في‌مدرسة‌دار‌السلاـ‌

بانيوالصي(،‌تم‌فصل‌الطلاب‌في‌عملية‌التدريس‌ ة‌بلوؾ‌اكونجالإسلامية‌الداخلي

‌الددرسة‌ ‌أسلوب ‌الرسمي. ‌الزم ‌يرتدكف ‌زالوا ‌كما ‌كالبنات ‌الأبناء ‌بتُ كالتعلم

‌كزارة‌ ‌من ‌الدوضوع‌لستلط‌بتُ‌مادة ‌كالصنادؿ، ‌السارنغ ‌التي‌تستخدـ الداخلية

0225/
0226 

262 212 232 222 236 230 726 

0226/
0227 

260 262 253 215 222 213 735 

0227/
0202 

022 262 237 252 212 211 753 

0202/
0202 

266 253 275 251 232 247 
2.23
0 

0202/
0200 

026 022 022 266 272 252 
2.25
5 
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جنبنا‌إلى‌جنب‌مدرسة‌الضنية‌الداخلية‌الإسلامية.‌كمع‌ذلك،‌ الدين‌كمادة‌من

الثانوية‌ الددرسة مع‌الوقت‌كالوضع‌كالتقدـ‌التكنولوجي،‌شهدت‌حالة‌التعليم‌في

‌كتنظيم‌‌الأمتَية ‌كدقة ‌التعلم ‌تغيتَات‌في‌كل‌من‌لرالات‌التدريس‌كعملية أيضنا

 تنفيذ‌عملية‌التدريس‌كالتعلم.

‌الشيخ‌أحمد بقيادة ٕٜٛٔ إلى‌ٜٜٚٔمن‌ الثانوية‌الأمتَية الددرسة قيادة

 الددرسةفي‌‌ٕٜٛٔ‌-ٜٔٛٔىشاـ‌شفاعة،‌سوسي،‌ـ.‌بصفتو‌مديرنا‌في‌عاـ‌

‌الأمتَية ‌الددارس‌‌الثانوية ‌في ‌التي‌عززت‌كطورت‌التعليم ‌الدين ‌كزارة ‌اىتماـ مع

‌منذ‌ذلك‌الحتُ‌اتبعت‌في‌ ‌الإسلامية، ‌الأمتَية الددرسةالداخلية مناىج‌‌الثانوية

 امتحاف‌الدكلة.‌كزارة‌الدين،‌ككذلك‌كاف‌يحق‌للطلاب‌الالتحاؽ

أرسلت‌مساعدة‌الدعلم‌إلى‌‌ٜٔٛٔكزارة‌الدين‌مع‌كل‌اىتمامها‌في‌عاـ‌

،‌كاف‌السيد‌دجوكو‌سوبريونو،‌الداجستً‌الذم‌كانت‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةفي‌

‌ ‌في ‌‌ٔخدمتو ‌ديانة‌‌ٜٔٛٔأغسطس ‌رقم ‌الوزارة ‌رئيس ‌من ‌مرسوـ بموجب
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‌ ‌الأدنى ‌الحد ‌رقم: ‌‌ٕٙبانيوالصي ‌أغسطسٔ/ /‌ ‌‌أ /ٛٔ‌ ‌من إلى‌‌ٖٜٛٔ.

 مدرسة‌داخلية‌إسلامية‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة،‌تم‌الوثوؽ‌بو‌كمدير‌في‌ٜٗٛٔ

،‌ثُ‌تم‌تعيينو‌ٜٜٗٔبانيوالصي‌حتى‌عاـ‌ تكاؿ‌سارم بلوؾ‌اكونج دار‌السلاـ

‌في‌ ‌تعيتُ‌مدير ‌كتم ‌الأمتَية، ‌العليا ‌الأمتَية الددرسةفي‌الددرسة للأطباء‌‌الثانوية

تم‌تعيينو‌في‌مدرسة‌عالية‌‌ٕٔٓٓ.‌ثُ‌في‌عاـ‌ٕٓٓٓإلى‌‌ٜٜٗٔخوزين‌خريس‌

‌كرئيس‌في‌ ‌ الددرسةالأمتَية ‌الأمتَية ‌الثانوية ‌د.‌‌ٕٛٓٓإلى‌‌ٕٔٓٓمن برئاسة

موه.‌نوجي،‌الداجستتَ،‌ثُ‌بعد‌ذلك‌تم‌استبدالو‌بالسيد‌ماسرافي،‌الداجستتَ‌كفي‌

 تم‌استبدالو‌بالسيد‌أحمدل،‌الداجستتَ‌حتى‌الآف.‌ٜٕٔٓعاـ‌

 الثانوية الأميرية الددرسةفي  رؤية ورسالة .0

 كحسن‌‌ ‌الحياتية ‌كالدهارات ‌كالأكاديدية ‌الدينية ‌الكفاءة ‌في ‌"لشتاز الرؤية:

 الخلق".

 :الدهمة 
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 تقدنً‌معرفة‌قوية‌بالدين‌الإسلامي•‌

 زيادة‌كعي‌الطلاب‌الذاتي‌بواجبات‌كالتزامات‌العبادة•‌

 تحستُ‌جودة‌معدلات‌التخرج•‌

 بالدهارات‌الحياتية‌كتزكيدىم‌بها‌تعريف‌الطلاب•‌

‌لشارسة‌كتطبيق‌ثقافة‌أىل‌الكرمو‌في‌الحياة‌اليومية.•‌

‌الثانوية الأميرية الددرسة.الذوية في 1

                  الثانوية‌الأمتَية الددرسةاسم‌الددرسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌‌في‌ .1

 SLTPأنواع‌الددارس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌ .2

 ‌ٖٕٕٚٔٓٓٓٔ٘ٔٔ‌رقم‌إحصاء‌الددرسة‌‌‌‌‌‌‌: .3

 ٕٕٓٔٓٔ الرقم‌التسلسلي‌للطالب‌‌: .4

5.      NPSN  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:ٕٓ٘ٛٔٚٓٔ 
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 عنواف‌الددرسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: .6

‌:‌بلوؾ‌اكونج‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  قرية

‌:‌‌كاراع‌دكرك‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  قرية

‌:‌تكاؿ‌سارم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ الدقاطعات

‌:‌بانيوالصي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منطقة‌الددينة

 :‌جافا‌الشرؽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ المحافظة

 623751 (2111):‌‌ رمز‌الدنطقة‌/‌رقم‌الذاتف

 mts.alamiriyyah@ymail.comبريد‌الالكتًكني‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌‌

جاجاؾ‌٘ٛٗٛٙالكود‌البريدل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌  

‌لى‌العاصمة‌‌‌‌‌:‌الدسافة‌إ .7

كم‌‌‌ٔٓقرية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌  

كم‌‌ٓٔالدقاطعات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌  

mailto:mts.alamiriyyah@ymail.com
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كم‌‌٘٘منطقة‌الددينة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌  

كم‌‌‌ٖ٘ٓالمحافظة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌  

‌‌ٜٛٙٔأبريل‌‌ٕٓحيث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌ .8

‌الدؤسس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌مؤسسة‌دار‌السلاـ‌الإسلامية‌الداخلية .9

  أ‌-درسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌معتمدة‌مكانة‌الد .11

الديثاؽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌كزارة‌الدين‌في‌جمهورية‌إندكنيسيا‌لدنطقة‌جاكة‌ .11

 الشرقية

 ٘ٚٔ//BAP-S/M/SK/Xٕ٘ٔٓأ.‌الرقم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌

ٕ٘ٔٓأكتوبر‌‌ٕٚب.‌التاريخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌سورابايا،‌  

‌.‌كقت‌الدراسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌الصباحٕٔ 

 .(ٖٕٔٓدـ‌‌‌‌‌‌‌:‌كزارة‌الأدياف‌كالدؤسسات‌)مناىج‌.‌‌الدنهج‌الدستخٖٔ

‌
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 برنامج الددرسة والجدول الزمني .4

 2.0الجدول 

 الثانوية الأميرية الددرسةفي  برنامج الددرسة والجدول الزمني

‌ نوع النشاط تاريخ رقم
 7الصف ‌‌

  
الصف السابع 

 والثامن
1.   

 
ٕٓ‌‌ ‌ٖٓ‌-يونيو

‌ٕٔيونيو‌
‌الاجازة ‌الاجازة‌يوـ ‌يوـ

 يوليو ٖٔ-ٗٔ  .2
ٕٔ‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

نوفمبر‌‌ٛٓ-ٔٓ  .3
ٕٔ‌

 إرشادات
‌النهائي‌ الامتحاف

‌الوطتٍ

‌ساعات‌فعالة

نوفمبر‌‌ٗٔ-ٜٓ  .4
ٕٔ‌

‌منتصف‌الفصل‌منتصف‌الفصل

5.  ٔ٘‌‌ ‌-نوفمبر
‌ٕٔديسمبر‌‌ٕٔ

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

6.  ٕٔ-ٔٛ‌
‌ٕٔديسمبر‌

‌دراسي‌ فصل
‌فردم

‌فصل‌دراسي‌فردم

7.  ٜٔ‌‌ ‌ٔٓ‌-يناير
‌ٕٕفبراير‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

‌ساعات‌فعالة‌ٔجرب‌فبراير‌‌٘ٓ‌-‌ٕٓ  .8
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ٕٕ‌
فبراير‌‌ٕٛ‌-‌ٙٓ  .9

ٕٕ‌
‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

مارس‌‌٘ٓ‌-‌ٕٓ  .11
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ٕجرب‌

مارس‌‌ٚٓ‌-‌ٙٓ  .11
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

مارس‌‌ٚٔ‌-‌ٛٓ  .12
ٕٕ‌

‌ليبور‌مولود‌ليبور‌مولود

مارس‌‌ٕٕ‌-‌ٛٔ  .13
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

مارس‌‌ٕٙ‌-‌ٖٕ  .14
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ٖجرب‌

مارس‌‌ٜٕ-ٕٚ  .15
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

مارس‌‌ٜٕ-ٕٚ  .16
ٕٕ‌

‌الدراسي‌ الفصل
ٕ‌

‌ساعات‌فعالة

أبريل‌‌ٙٓ‌-‌٘ٓ  .17
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌أكجياف‌سوسولاف

أبريل‌‌ٕٙ-ٚٓ  .18
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌ساعات‌فعالة

أبريل‌‌ٖٓ‌-‌ٕٚ  .19
ٕٕ‌

‌النهائي‌الامت حاف
‌‌ٕٓالوطتٍ‌

‌الاجازة ‌يوـ

‌ساعات‌فعالة ساعات‌فعالةأبريل‌‌ٖٓ-ٔٓ  .21
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ٕٕ‌
أبريل‌‌ٚٓ‌-‌ٗٓ  .21

ٕٕ‌
‌ساعات‌فعالة‌أكجياف‌سوسولاف

أبريل‌‌ٚٓ‌-‌ٗٓ  .22
ٕٕ‌

‌ساعات‌فعالة‌أكجياف‌فراكتيك

مي‌‌ٕٓ‌-‌٘ٔ  .23
ٕٕ‌

امتحاف‌مدراسة‌
‌النهائي

‌الاجازة ‌يوـ

مايو‌‌ٖٕ‌-‌ٕٔ  .24
ٕٕ 

الامتحاف‌النهائي‌
 أسيسيالت

‌الاجازة ‌يوـ

يونيو‌‌ٕٔ‌-‌٘ٔ  .25
ٕٕ‌

‌الاجازة ‌ٕالفصل‌الدراسي‌ يوـ

يونيو‌‌ٖٕ‌-‌ٕٕ  .26
ٕٕ‌

‌الاجازة ‌/‌‌يوـ ‌الانتصاؼ سبل
‌الدتابعة

جلسة‌التخرج‌‌ٕٕيونيو‌‌ٕٗ  .27
‌التأسيسي

‌صعود‌ جلسة
‌الفصل

‌الاجازة‌ٕٕيونيو‌‌ٕ٘  .28 ‌تقرير‌تقاسم‌يوـ
 

 .الطلاب3

‌ت ‌مهاـ: ‌عدة ‌لذا ‌الطلاب، ‌شؤكف ‌لراؿ ‌برامج‌في ‌تنفيذ نظيم

‌كالإرشاد،‌تنظيم‌كتنسيق‌تنفيذ‌ ‌النظاـ،‌‌Kٚالتوجيو ‌النظافة، )الأمن،

الجماؿ،‌الأسرة،‌الصحة‌كالظل(،‌ترتيب‌كتعزيز‌نشاط‌منظمة‌الطلاب‌
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‌الددرسة ‌للشباب،‌ داخل ‌الأحمر ‌كالصليب ‌الكشافة، ‌ذلك ‌في بما

‌كدكريات‌ا ‌الددرسية، ‌الصحة ‌كجهود ‌للشباب، ‌العلمية لأمن‌كالمجموعة

باسكبراكا،‌كتنظيم‌برنامج‌الددرسة‌الداخلية،‌كترتيب‌كتنظيم‌ الددرسي‌ك

‌كالإلصازات‌ ‌الاختبارات ‌كتنظيم ‌النموذجية ‌الددارس ‌طلاب اختيار

‌الرياضية‌كاختيار‌الدرشحتُ‌للمنح‌الدراسية.

 . التوظيف4

 أ. الدسمى الوظيفي

‌رئيس الددرسة (ٔ

‌كم ‌كمعلم ‌كيعمل ‌الدسؤكؿ ‌ىو ‌كمسؤكؿ‌رئيس‌الددرسة دير

‌كمشرؼ‌كقائد‌/‌قائد‌مبتكر.

 رئيس‌الددرسة‌كمعلم‌ 
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رئيس‌الددرسة‌كمعلم‌مسؤكؿ‌عن‌تنفيذ‌عملية‌التدريس‌

 كالتعلم‌بفعالية‌ككفاءة‌)انظر‌مهاـ‌الدعلم(.

 :رئيس‌الددرسة‌كمدير‌،‌كىي 

 كضع‌خطة.‌-

 تنظيم‌الأنشطة.‌-

 أنشطة‌الإخراج.‌-

 تنسيق‌الأنشطة.‌-

 القياـ‌بالإشراؼ.‌-

 تقييم‌الأنشطة.‌-

 تحديد‌الحكمة.‌-

 عقد‌اجتماع.‌-

 صنع‌القرارات.‌-
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 تنظيم‌عملية‌التعليم‌كالتعلم.‌-

‌كالدرافق‌‌- ‌العاملة، ‌كالقول ‌كالطلاب، ‌كالإدارة، ‌الإدارة، ينظم

‌كدخل‌ ‌نفقات ‌ميزانية ‌خطة /‌ ‌كالدالية ‌التحتية، كالبنية

 الددرسة.

‌منظم‌- ‌الددرسة ‌داخل ‌الطلابية ‌الدنظمات ‌الطلاب‌إدارة ة

 داخل‌الددرسة.

 تنظيم‌العلاقات‌الددرسية‌مع‌المجتمع‌كالجهات‌ذات‌العلاقة.‌-

 كمسؤكؿ رئيس‌الددرسة 

 .‌الإدارةٔٔ‌            .‌التخطيطٔ

 .‌التنظيمٕٔ       .‌توجيو‌الإرشاد‌ٕ

 .‌كحدة‌الصحة‌الددرسيةٖٔ‌       .‌القول‌العاملةٖ

 .‌مكتبٗٔ‌              .‌إحاطةٗ
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 .‌التنسيق٘ٔ‌      لس‌الطلاب.‌لر٘

 .‌تنوعاٙٔ‌               .‌الداليةٙ

 .‌الدكتبةٚٔ‌           .‌الإشراؼٚ

 .‌الدناىجٛٔ‌      .‌كسائل‌الإعلاـٛ

 .‌مستودعٜٔ‌                 .‌لستبرٜ

 غرفة‌الدهارة .ٕٓ‌     .‌غرفة‌الطالباتٓٔ

 كمشرؼ: رئيس‌الددرسة 

 عملية‌التدريس‌كالتعلم.‌-

 أنشطة‌الإرشاد‌كالإرشاد.‌-

 نشاطات‌خارجية.‌-

 الأنشطة‌الإدارية.‌-

 أنشطة‌التعاكف‌مع‌المجتمع‌كالدؤسسات‌ذات‌الصلة.‌-
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 الدرافق‌كالبنية‌التحتية.‌-

 أنشطة‌المجلس‌الطلابي.‌-

 :رئيس‌الددرسة‌كقائد‌/‌قائد 

 جدير‌بالثقة‌كصادؽ‌كمسؤكؿ.‌-

 فهم‌حالة‌الدعلم.‌-

 الددرسة.‌امتلاؾ‌رؤية‌كرسالة‌-

 اتخاذ‌القرارات‌في‌شؤكف‌الددرسة‌الداخلية‌كالخارجية.‌-

 كمبتكر:‌‌ رئيس‌الددرسة 

إجراء‌التجديد‌في‌لرالات:‌أنشطة‌التدريس‌كالتعلم،‌التوجيو‌‌-

‌الإرشادم،‌اللامنهجية،‌كالدشتًيات.

‌تدريب‌الدعلمتُ‌كالدوظفتُ‌-

 كالمجتمع.‌ٖ BPإجراء‌التجديد‌في‌استكشاؼ‌الدوارد‌في‌‌-
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 :رئيس‌الددرسة‌كمحفز 

 إعداد‌مساحة‌مكتبية‌موصلة‌للكهرباء‌للعمل.‌-

‌التوجيو‌‌- /‌ ‌التعلم ‌لرموعة ‌الدوصلة ترتيب‌الدساحات‌الدكتبية

 الإرشادم.

 إنشاء‌مساحة‌لستبر‌موصل‌للتدريب‌العملي.‌-

 إعداد‌مساحة‌مكتبة‌موصلة‌للدراسة.‌-

 قم‌بإعداد‌ساحة‌/‌بيئة‌مدرسية‌باردة‌كمنظمة.‌-

 لق‌علاقة‌عمل‌متناغمة‌بتُ‌الدعلمتُ‌كالدوظفتُ.خ‌-

 خلق‌عمل‌منسجم‌بتُ‌الددارس‌كالبيئة.‌-

 تطبيق‌مبدأ‌الثواب‌كالعقاب.‌-

 رئيس‌الددرسة (‌نائبٕ

 رئيس‌الددرسة‌في‌الأنشطة‌التالية: يساعد‌نائب
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 كضع‌الخطط‌كإنشاء‌برنامج‌للأنشطة‌كتنفيذ‌البرنامج.‌-

 التنظيم.‌-

 توجيهات. -

 ىادئ. -

 التنسيق.‌-

 إشراؼ.‌-

 تقييم. -

 تحديد‌كجمع‌البيانات.‌-

 إعداد‌التقارير.‌-

‌الددرسة نائب ‌الأمور‌ رئيس ‌في ‌الددير ‌بمساعدة الدكلف

‌التالية:
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 مقرر . أ

 تجميع‌كتصنيف‌التقونً‌التعليمي•‌

 ترتيب‌تقسيم‌الدهاـ‌كجداكؿ‌الدركس•‌

‌ ‌الفصلي• ‌)البرامج ‌التدريسية ‌البرامج ‌إعداد ‌برامج ‌برامج‌تنظيم ة،

‌الدناىج‌ ‌كتعديل ‌صياغة ‌التدريس، ‌تحضتَ ‌الوحدة، الدركس

 الدراسية

 إدارة‌تنفيذ‌الأنشطة‌الدنهجية‌كاللاصفية•‌

‌ ‌كمعايتَ‌• ‌الدرجات، ‌ترقية ‌لدعايتَ ‌التقييم ‌برنامج ‌تنفيذ تنظيم

‌بطاقات‌ ‌توزيع ‌ككذلك ‌الطلاب، ‌تعلم ‌تقدـ ‌كتقارير التخرج،

 STTBالتقارير‌ك‌

 مج‌التحستُ‌كالتدريستنظيم‌تنفيذ‌برا•‌

 تنظيم‌استخداـ‌البيئة‌كمصدر‌للتعلم•‌
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 كمنسق‌الدكرة‌MGMPPإدارة‌تطوير‌•‌

 إدارة‌تحويلات‌الطلاب•‌

 القياـ‌بالإشراؼ‌الإدارم‌كالأكاديدي•‌

‌تجميع‌التقارير•‌

 ب. أمين صندوق

 ‌BPٖإدارة‌الدخل‌النقدم‌بما‌في‌ذلك‌•‌

‌ ‌في‌ذلك‌• ‌بما ‌الاستخداـ ‌النفقات‌/ ‌الأتعاب‌/‌إدارة الراتب‌/

 الأنشطة‌الطلابية

 ج. طالب علم

 تنظيم‌برنامج‌تنفيذ‌التوجيو‌كالإرشاد•‌

‌ •‌ ‌تنفيذ ‌كتنسيق ‌الجماؿ،‌‌Kٚتنظيم ‌النظاـ، ‌النظافة، )الأمن،

 الأسرة،‌الصحة‌كالظل(
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تنظيم‌كتعزيز‌أنشطة‌برنامج‌منظمة‌الطلاب‌داخل‌الددرسة‌بما‌في‌•‌

‌للش ‌الأحمر ‌كالصليب ‌الكشافة، ‌الشباب‌ذلك ‌كلرموعة باب،

‌ك‌ ‌الددرسي ‌كدكريات‌الأمن ‌الددرسية، ‌الصحة ‌كإدارة العلمية،

 باسكبراكا

‌قم‌بإعداد‌برنامج‌الصعود‌على‌متن‌الفلاش•‌

 تنظيم‌كتنظيم‌اختيار‌الطلاب‌نموذج‌الددرسة•‌

 تنظيم‌الدسابقات‌كالرياضات‌الأدائية•‌

 اختيار‌الدرشحتُ‌للمنح‌الدراسية•‌

 د. بنية تحتية

 التخطيط‌للحاجة‌إلى‌البنية‌التحتية‌لدعم‌عملية‌التعليم‌كالتعلم•‌

 التخطيط‌لبرنامج‌الضرب•‌

 تنظيم‌استخداـ‌الدرافق‌كالبنية‌التحتية•‌
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 إدارة‌الصيانة‌كالإصلاح‌كالتجديد•‌

 ضع‌الدعيار•‌

 تجميع‌التقارير•‌

 ه. علاقات المجتمع

 ‌BPٖٖكدكر‌‌BPٖٖإدارة‌كتطوير‌العلاقات‌مع‌•‌

 م‌الخدمات‌الاجتماعية‌كالرحلات‌الديدانيةتنظي•‌

 تنظيم‌معرض‌النتائج‌التًبوية‌في‌الددارس‌)احتفالات‌تعليمية(.•‌

 تجميع‌التقارير•‌

 و. مختبر

 تساعد‌إدارة‌الدختبر‌الددير‌في‌الأنشطة‌التالية:

 التخطيط‌لشراء‌معدات‌كمواد‌الدختبرات•‌

 إعداد‌جداكؿ‌كإجراءات‌استخداـ‌الدختبر•‌
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 يم‌التخزين‌كقائمة‌بمعدات‌الدختبراتتنظ•‌

 صيانة‌كإصلاح‌معدات‌الدختبرات•‌

 جرد‌كإدارة‌مستعتَل‌معدات‌الدختبرات•‌

‌إعداد‌تقارير‌عن‌تنفيذ‌الأنشطة‌الدعملية•‌

 ز. أمين مكتبة الددرسة

 يساعد‌أمتُ‌مكتبة‌الددرسة‌الددير‌في‌الأنشطة‌التالية:

 الوسائط‌الإلكتًكنية‌التخطيط‌لشراء‌الكتب‌/‌مواد‌الدكتبة‌/•‌

 إدارة‌خدمات‌الدكتبة•‌

 تخطيط‌تطوير‌الدكتبات•‌

 صيانة‌كإصلاح‌الكتب‌/‌مواد‌الدكتبة‌/‌الوسائط‌الإلكتًكنية•‌

 حصر‌كإدارة‌الكتب‌/‌مواد‌الدكتبة‌/‌الوسائط‌الإلكتًكنية•‌

 تقدنً‌الخدمات‌للطلاب‌كالدعلمتُ‌كالمجتمع•‌
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 سائط‌الإلكتًكنيةتخزين‌الكتب‌/‌مواد‌الدكتبة‌/‌الو‌•‌

 تطوير‌قواعد‌الدكتبة•‌

 إعداد‌تقارير‌عن‌تنفيذ‌أنشطة‌الدكتبة‌بشكل‌دكرم•‌

 ح. مدرس

الدعلم‌مسؤكؿ‌أماـ‌الددير‌كمهمتو‌تنفيذ‌أنشطة‌عملية‌

‌التدريس‌كالتعلم‌بفعالية‌ككفاءة.

 تشمل‌كاجبات‌كمسؤكليات‌الدعلم‌ما‌يلي:

‌صنع‌أدكات‌البرنامج‌التدريسي: .1

 َأمبت 

 مج‌السنوم‌/‌البرنا‌cawu 

 برنامج‌الوحدة‌الدراسية 

 برنامج‌خطة‌التدريس 
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 برنامج‌الدعلم‌الأسبوعي 

 كرقة‌عمل‌الطالب 

‌القياـ‌بأنشطة‌التعلم .2

‌التعليمية،‌ .3 ‌بالعملية ‌الخاصة ‌التقييم ‌بأنشطة القياـ

‌كالامتحانات‌ ‌العامة، ‌كالاختبارات ‌اليومية، كالاختبارات

 النهائية

 تبار‌اليومية.‌إجراء‌تحليل‌لنتائج‌الاخٗ

 .‌تطوير‌كتنفيذ‌برامج‌التحستُ‌كالإثراء٘

 .‌ملء‌قائمة‌درجات‌الطالبٙ

‌للمعلمتُ‌الآخرين‌ٚ ‌الدعرفة( ‌)مشاركة ‌إرشادية ‌أنشطة ‌تنفيذ .

 في‌عملية‌التدريس‌كأنشطة‌التعلم

 .‌عمل‌خطط‌الدرس‌/‌الدعائمٛ



ٚٚ 

 

 

 .‌غرس‌موقف‌تقدير‌الأعماؿ‌الفنيةٜ

 كأنشطة‌التوعية.‌الدشاركة‌في‌تطوير‌الدناىج‌ٓٔ

 .‌القياـ‌ببعض‌الدهاـ‌في‌الددرسةٔٔ

 .‌تطوير‌البرامج‌التعليمية‌التي‌يتولى‌مسؤكليتهإٔ

 .‌قم‌بتدكين‌ملاحظات‌حوؿ‌تقدـ‌نتائج‌تعلم‌الطلابٖٔ

 .‌تعبئة‌قوائم‌حضور‌الطلاب‌كفحصها‌قبل‌بدء‌التدريسٗٔ

 .‌تنظيم‌نظافة‌الفصوؿ‌الدراسية‌كغرؼ‌التدريب‌العملي٘ٔ

 ع‌كحساب‌درجة‌الائتماف‌للزيادة‌في‌التعزيز..‌جمٙٔ

 ط . مدرس خصوصي

 يساعد‌مدرس‌الصف‌الددير‌في‌الأنشطة‌التالية:

 أ(‌إدارة‌الفصل

 ب(‌تشمل‌إدارة‌الفصل:
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 خطة‌جلوس‌الطلاب•‌

 لوحة‌حضور‌الطالب•‌

 قائمة‌دركس‌الفصل•‌

 قائمة‌اعتصامات‌الفصل•‌

 كتاب‌حضور‌الطالب•‌

 ة‌/‌كتب‌الصفكتب‌الأنشطة‌التعليمي•‌

 قواعد‌الطالب•‌

 ج(‌إعداد‌الإحصائيات‌الطلابية‌الشهرية

 (Leggerد(‌ملء‌قائمة‌لرموعات‌بيانات‌الطالب‌)

 ىػ(‌تدكين‌ملاحظات‌خاصة‌عن‌الطلاب

 ك(‌تسجيل‌تحويلات‌الطلاب

 ز(‌تعبئة‌تقرير‌تقييم‌نتيجة‌الدراسة



ٜٚ 

 

 

 ح(‌توزيع‌كتب‌تقرير‌تقييم‌لسرجات‌التعلم

 رشادي. مدرس إرشاد وإ

 يساعد‌التوجيو‌كالإرشاد‌الددير‌في‌الأنشطة‌التالية:

 أ(‌برلرة‌كتنفيذ‌التوجيو‌كالإرشاد

 ب(‌برلرة‌كتنفيذ‌التوجيو‌كالدشورة

 ج(‌تقدنً‌الخدمات‌كالإرشادات‌للطلاب‌ليكونوا‌أكثر‌انضباطنا

 د(‌إجراء‌تقييم‌كتنفيذ‌التوجيو‌الإرشادم

 توجيو‌كالإرشاد.‌ىػ(‌كضع‌إحصاءات‌عن‌نتائج‌تقييم‌تنفيذ‌ال

 ك. رئيس الإدارة

‌كىو‌ ‌الددرسة، ‌إدارة ‌تنفيذ ‌الددرسة ‌إدارة ‌مدير يتولى

 مسؤكؿ‌أماـ‌الددير‌في‌الأنشطة‌التالية:

 أ(‌كضع‌برنامج‌عمل‌إدارة‌الددرسة
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 ب(‌الإدارة‌الدالية‌للمدرسة

 ج(‌الشيكات‌الإدارية‌كمعلومات‌الطالب

 الددرسة‌د(‌التدريب‌كالتطوير‌الوظيفي‌لدوظفي‌إدارة

‌الددرسية  ىػ(‌اعداد‌ادارة‌اللوازـ

 ك(‌إعداد‌كتقدنً‌البيانات‌كالإحصاءات‌الددرسية

 Kٚز(‌تنسيق‌كتنفيذ‌

‌بشكل‌ ‌الإدارم ‌التنظيم ‌أنشطة ‌تنفيذ ‌عن ‌تقارير ‌إعداد ح(

 دكرم.

 التحقق من البيانات الديدانية . ب

 الددرسةبيانات الإدارة حول إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  .2

دار السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي سنة  لثانوية الأميريةا

 0202/0200دراسية 
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 تخطيط . أ

في‌إدارة‌الدناىج‌ىناؾ‌خصائص‌تخطيط‌الدناىج.‌حيث‌يطُلب‌ 

من‌كحدة‌التعليم‌أف‌تكوف‌أكثر‌حرصنا‌في‌إدارة‌التخطيط‌كتطوير‌

 الدناىج‌الواردة‌في‌الدنهج‌كخطط‌جهاز‌التعلم.

‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةارة‌مناىج‌التعلم‌في‌في‌إدارة‌إد‌‌

‌أكلان‌تحديد‌ ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌حدد ‌السلاـ دار

‌الدنهج‌التخطيطي‌ تخطيط‌منهج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌أكلان.‌تحديد‌ىذا

،‌قالت‌كاكا‌منذ‌بداية‌العاـ‌الدراسي‌الجديد.‌كفقنا‌لدا‌جاء‌في‌منهج

‌السيدة‌كومالاسارم:

‌العاـ‌"يبد ‌بداية ‌في ‌التعلم ‌مناىج ‌لجميع ‌الأكلي ‌التحديد أ

‌منذ‌افتتاح ‌على‌سبيل‌الدثاؿ، قبوؿ‌الطلاب‌ الدراسي‌الجديد.

)قبوؿ‌الطلاب‌الجدد‌للطلاب(.‌من‌خلاؿ‌إنشاء‌العديد‌‌الجدد
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من‌البرامج‌بما‌في‌ذلك:‌جدكلة‌تخصيص‌كقت‌التعلم،‌كعمل‌

‌ ‌تكليفات‌الدعلم ‌كجدكلة ‌كاحد، ‌عاـ ‌لددة ‌منهج ‌يوـ ")مقابلة

 (ٕٕٕٓ/ٗٓ/ٗٓالاثنتُ،‌

‌ 

‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةفي‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌التعليم‌في‌‌‌

‌مرحلة‌ ‌من ‌بدءنا ‌بانيوالصي ‌سارم ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

التخطيط.‌عند‌التخطيط‌لإدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌مدرسة‌

ا‌صرح‌السيد‌أحمدم،‌تسناكية‌الأمتَية‌دار‌السلاـ‌بلوكاجونج،‌كم

‌ ‌في ‌مدير ‌قاؿ ‌الأمتَية الددرسةحيث ‌بلوؾ‌‌الثانوية ‌السلاـ دار

 اكونج:

‌كجو‌ ‌على ‌ىنا، ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌في "حسننا،

‌بلوؾ‌اكونج‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةالتحديد‌في‌ دار‌السلاـ
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تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌تبدأ‌إدارة‌مناىج‌التعلم‌بتطوير‌منهج‌

(‌ ‌الدؤشر ‌كفاءات ‌على ‌الأساسية‌KIيعتمد ‌كالكفاءات )

(KDالتعلم‌‌ ‌جهاز ‌خطة ‌بوضع ‌تبدأ ‌التعلم ‌عملية ‌كفي ،)

(RPPالخطوات‌‌ ‌استخداـ ‌عملية ‌إلى ‌تنتقل ‌ثُ ‌أكلان، )

‌ ‌لدؤشر ‌كفقنا ‌التعلم ‌ككسائط ‌‌KIكالأساليب ‌من‌KDك ،

خلاؿ‌العديد‌من‌ىذه‌العمليات،‌ثُ‌التعلم‌الفعاؿ‌كالفعاؿ‌تم‌

 (.ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓداخل‌الفصل‌")مقابلة‌الأربعاء‌‌إلصازه

‌
دار  الثانوية الأميرية الددرسة: مقابلة مدير في  2.2الصورة

 .السلام بلوك اكونج
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كىذا‌ما‌تؤكده‌كلمات‌مدرس‌اللغة‌العربية‌السيد‌مسلم‌  

 الذم‌قاؿ:

‌العربية ‌اللغة ‌مناىج‌تعليم ‌إدارة الثانوية‌ الددرسةفي‌ "في‌إدارة

ر‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج،‌عند‌النظر‌إليها‌من‌عملية‌دا‌الأمتَية

‌خطط‌ ‌بالطبع ‌ىو ‌إعداده ‌يجب ‌شيء ‌أكؿ ‌فإف التخطيط،

‌برامج‌ ‌بجميع ‌تضمنت‌قائمة ‌التي ‌الدراسية ‌كالدناىج الدركس

تنفيذ‌التعلم‌الدتعلقة‌تخصيص‌الوقت،‌ما‌ىي‌طرؽ‌التعلم‌التي‌

ب‌سيتم‌استخدامها‌في‌الدستقبل.‌كالتي‌سيتم‌نقلها‌إلى‌الطلا

‌)برنامج‌الفصل‌ ‌كسندات‌إذنية ‌)برنامج‌سنوم( كعمل‌بركتا

‌(ٕٕٕٓ/ٗٓ/ٕٓالدراسي(‌")مقابلة‌السبت،‌
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 الثانوية الأميرية الددرسةمدرس اللغة العربية في : مقابلة 2.0الصورة 

 دار السلام بلوك اكونج.
 

‌الأطراؼ‌‌‌ ‌فقط ‌يشمل ‌لا ‌الدنهج ‌فإف ‌تطويره، ‌في ثُ

‌التعليم ‌عالم ‌في ‌فيها،‌الدشاركة ‌الدتورطتُ ‌من ‌الكثتَ ‌ىناؾ ‌أف ‌إلا .

 بحسب‌تعبتَ‌مدير‌الددرسة‌السيد‌أحمدم،‌الذم‌قاؿ:

"أكه‌نعم،‌إف‌الدشاركتُ‌في‌التخطيط‌لإدارة‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌

‌أصحاب‌ ‌ىم ‌الأمتَية ‌في ‌الدتوسطة ‌الددارس ‌في ‌العربية اللغة

‌الددرسية،‌ ‌كاللجاف ‌الددارس، ‌مشرفي ‌مثل ‌الحاليوف، الدصلحة
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‌بأكملو،‌ك‌ ‌الدعلمتُ ‌كلرلس ‌كاكا، ‌كمناىج ‌الددارس، مديرم

‌ /‌ ‌التعليم ‌الداخلية‌TUكموظفي ‌الددرسة ‌من ‌كالأطراؼ ،

‌فقط‌من‌ ‌ليسوا ‌طلابنا ‌الطلاب‌لأف ‌أمور ‌كأكلياء الإسلامية

أطفاؿ‌الددارس‌الداخلية‌كلكن‌أيضنا‌من‌الأطفاؿ‌بالتبتٍ.‌لأنو‌

‌لأننا نتوقع‌كجود‌‌في‌تخطيط‌الدناىج‌يجب‌أف‌يكوف‌مفتوحنا

اقتًاحات‌كانتقادات‌في‌تنفيذ‌الدنهج‌الذم‌تم‌تنفيذه‌في‌العاـ‌

 (ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓالدراسي‌السابق‌")مقابلة‌الأربعاء‌

مع‌إشراكهم‌جميعنا‌في‌التخطيط‌لإدارة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌‌‌

م‌اللغة‌يالتعليمية‌لتعل،‌تأمل‌الددرسة‌في‌تطوير‌خطة‌إدارة‌الدناىج‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة

ىج‌السابق‌الذم‌لم‌االعربية‌جيدة‌كفعالة‌كفعالة.‌حتى‌يتمكن‌من‌تحستُ‌برنامج‌تنفيذ‌الدن

 الدستقبل. ىج‌فيايتحقق‌كيدكنو‌تحستُ‌برنامج‌تنفيذ‌الدن
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بناءن‌على‌كصف‌البيانات‌أعلاه،‌يدكن‌الاستنتاج‌أنو‌عند‌التخطيط‌

في‌إدارة‌مناىج‌ الثانوية‌الأمتَية ةالددرسىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌الدن

‌الدنهج‌ثُ‌كضع‌خطط‌الدركس‌ ‌تطوير ‌من ‌بدءنا ‌العربية ‌اللغة تعليم

(RPP(‌ككضع‌بركتا‌)البرامج‌السنوية(.‌كالسندات‌الإذنية‌)برنامج‌

‌فإنو‌يشمل‌ ‌الدناىج‌الدراسية، الفصل‌الدراسي(.‌ثُ‌في‌تطوير‌إدارة

‌ع ‌الدشرفتُ ‌مثل ‌الحاليتُ، ‌الدصلحة ‌كاللجاف‌أصحاب ‌الددرسة، لى

‌كمنهج‌كاكا،‌كلرلس‌الدعلمتُ‌بأكملو،‌ الددرسية،‌كمديرم‌الددارس،

،‌كأطراؼ‌من‌الددرسة‌الداخلية‌كأكلياء‌أمور‌TUكموظفي‌التعليم‌/‌

‌الطلاب.

 ب. تنظيم

‌الدناىج.‌‌‌ ‌تخطيط ‌بعد ‌ثانية ‌عملية ‌الدناىج ‌تنظيم يعد

‌ ‌كإطار ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تنظيم ‌تفستَ ‌أيضنا ‌على‌يدكن ‌يعتمد عاـ
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‌الطلاب‌ ‌قياـ ‌تسهيل ‌بهدؼ ‌معتُ ‌نمط ‌في ‌الدرتبة ‌التدريس برامج

 بالأنشطة‌التعليمية.

‌الأمتَية الددرسةفي‌‌‌ ‌اللغة‌‌الثانوية ‌منهج‌تعليم في‌إدارة

‌ ‌أنشطة ‌في ‌الدعلم ‌يشارؾ ‌التنظيم، ‌مرحلة ‌في ‌MGMPالعربية

السيد‌‌)استشارة‌معلم‌الدوضوع(،‌كما‌عبر‌عنها‌مدرس‌اللغة‌العربية

 مسلم،‌قائلان:

‌في‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌في ‌الدنظمة ‌إلى "بالنسبة

‌الأمتَية الددرسة ‌أنشطة‌الثانوية ‌في ‌الدعلموف ‌يشارؾ ،

MGMPاستشارة‌معلم‌الدوضوع(.‌ىناؾ،‌يجتمع‌الدعلموف‌‌(

‌مادة،‌ ‌لكل ‌لرموعات ‌تشكيل ‌خلاؿ ‌من ‌الدواد ‌جميع من

‌ ‌كتحديد ‌تخصيص‌الوقت، ‌التي‌كمناقشة ‌الدستقبلية ‌التعلم برامج
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‌السبت،‌ ‌")مقابلة ‌لاحقنا ‌الطلاب ‌إلى ‌نقلها سيتم

ٕٓ/ٓٗ/ٕٕٕٓ) 

الثانوية  الددرسة: مقابلة مدرس اللغة العربية في 2.1الصورة 
‌دار السلام بلوك اكونج. الأميرية

 

‌العمل‌‌‌ ‌برامج ‌تحديد ‌أك ‌الدناىج ‌إدارة ‌تنظيم في‌تجميع

‌يدكن ‌لا ‌بالطبع، ‌في‌‌التعليمية، ‌الددرسة ‌سكاف ‌إشراؾ ‌عن فصلو

مؤسسة‌تعليمية،‌كالمجتمع‌الددرسي‌ىو‌العامل‌الأكثر‌أهمية‌في‌إعداد‌
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‌يتوافق‌ ‌الدناىج‌في‌صنع‌الأطر‌أك‌برامج‌في‌التعلم.‌ىذا تنظيم‌إدارة

 مع‌بياف‌الددير،‌السيد‌أحمدم،‌الذم‌قاؿ:

‌فإف‌ ‌التعليمي، ‌البرنامج ‌لذذا ‌التخطيط ‌أك ‌تحديد ‌في "حسننا،

شاركتُ‌في‌تشكيلو‌ىم‌لرلس‌الدعلمتُ‌بأكملو‌كالأطراؼ‌ذات‌الد

‌(ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓالصلة")مقابلة‌الأربعاء‌

دار  الثانوية الأميرية الددرسة: مقابلة مدير في 2.2الصورة 
 .السلام بلوك اكونج

‌
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كبالتالي،‌من‌البيانات‌أعلاه،‌يدكن‌الاستنتاج‌أف‌تنظيم‌‌‌

‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌مناىج ‌الأمتَية الددرسة‌إدارة ‌أف‌‌الثانوية ىو

)مؤتدر‌معلم‌الدوضوع(‌كأكلئك‌‌MGMPالدعلم‌يشارؾ‌في‌أنشطة‌

الذين‌يشاركوف‌في‌تشكيلها‌ىم‌الدعلم‌بأكملو‌المجلس‌كالجهات‌ذات‌

‌العلاقة.

 ج. تنفيذ

‌‌‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌منهج ‌إدارة ‌تنفيذ ‌في  الددرسةفي

‌الأمتَية ‌الثانوية ‌كفقنا ‌تنفيذه ‌يتم ،KI‌‌ ‌تعبتKD‌َك ‌كبحسب .

 الددير،‌السيد‌أحمدم،‌قاؿ:

 الددرسة"نعم،‌ىنا‌في‌تنفيذ‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌

في‌‌KDك‌‌KI،‌يتم‌تعديلها‌لتلائم‌مؤشرات‌الثانوية‌الأمتَية

‌ما‌ ‌تتوافق‌مع ‌استًاتيجيات‌كطرؽ‌تعلم ‌الدراسي‌كتنفذ الدنهج
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‌الع ‌خلاؿ ‌من ‌الدنهج ‌في ‌بالفعل ‌موجود ‌التقديدية‌ىو ركض

‌ ‌إلى ‌يشتَ ‌يزاؿ ‌لا ‌كلكن ‌ىكذا ‌ك ‌‌KIكالألعاب ‌KDك

 (ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓالددرجة‌في‌الدنهج‌")مقابلة‌الأربعاء،‌

كلشا‌يعزز‌ذلك‌تعبتَ‌مدرس‌اللغة‌العربية،‌السيد‌مسلم،‌‌‌

 الذم‌قاؿ:

 الددرسة"أكه‌نعم،‌في‌تنفيذ‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌

‌الأمتَية ‌ىناالثانوية ‌كانت‌نتائج‌التعلم‌، ‌إذا ‌ما ‌لدعرفة ؾ‌تقييم،

‌السبت،‌ ‌)مقابلة ‌لا" ‌أـ ‌الذدؼ ‌إلى ‌كصلت ‌قد ‌الآف حتى

ٕٓ/ٓٗ‌‌/ٕٕٕٓ) 

‌في‌‌‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌تنفيذ ‌تطوير في

‌الأمتَية الددرسة ‌تعليم‌الثانوية ‌مناىج ‌إدارة ‌تطوير ‌جودة ‌تكن ‌لم ،
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‌قا ‌كبناء‌على‌ما ‌مثالية. ‌العربية ‌العربية‌الأستاذ‌اللغة لو‌مدرس‌الدواد

 مسلم‌قاؿ:

‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌مناىج ‌إدارة ‌تنفيذ ‌تطوير  الددرسة"في

حتى‌الآف‌فيما‌يتعلق‌بجودة‌تطوير‌إدارة‌مناىج‌‌الثانوية‌الأمتَية

تعلم‌اللغة‌العربية،‌لم‌يتم‌تشغيلها‌بشكل‌مثالي،‌كلكن‌سيكوف‌

‌أ ‌لتكوف ‌تحسينات ‌إجراء ‌دائمنا ‌الجيد ‌تتوقفوا‌من ‌لا فضل.

‌(.ٕٕٕٓ/ٗٓ/ٕٓلتحسنوا‌لتصبحوا‌أفضل‌")مقابلة‌السبت،‌

‌عن‌‌ ‌التعبتَ ‌ذلك ‌يعزز ‌السيدة‌‌ كلشا ‌كاكا، منهج

 كومالاسارم،‌التي‌قالت:

‌في‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌برنامج ‌بتنفيذ ‌يتعلق "فيما

ٝ‌كعمل‌الددرسوف‌كما‌ٜ٘،‌تم‌تشغيل‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة
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متوقع‌من‌البرنامج‌الددرسي.‌لأننا‌لصدد‌تجديد‌البرنامج‌كل‌ىو‌

‌الإثنتُ،‌ ‌(ٕٕٕٓ/ٗٓ/ٗٓعاـ‌ليكوف‌أفضل‌")مقابلة‌يوـ

‌أيضنا‌ ‌ىناؾ ‌العربية، ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌لإدارة ‌التخطيط عند

‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌إدارة الثانوية‌ الددرسةعقبات‌في

‌ب‌الأمتَية ‌السلاـ ‌صرح‌دار ‌كما ‌سارم‌بانيوالصي، ‌تكاؿ ‌اكونج لوؾ

 التي:‌-السيد‌أحمدم،‌كما‌قاؿ‌مدير‌الذم‌

‌العربية‌في‌ ‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة"في‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة

‌أحيانان‌ ‌توجد ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي، ‌السلاـ دار

‌الدتضاربة،‌ ‌النشاط ‌ساعات ‌مثل ‌غالبنا، ‌تحدث ‌عقبات أيضنا

‌ ‌بدقة،‌على ‌كضعها ‌تم ‌قد ‌التعلم ‌أنشطة ‌جميع ‌أف ‌من الرغم

‌مثل‌ ‌بعض‌العقبات، ‌ىناؾ ‌تزاؿ ‌لا ‌بعض‌الأحياف ‌في كلكن

‌الإسلامية،‌ ‌بالأعياد ‌كالاحتفاؿ ‌الدرتجلة، ‌الاجتماعات أنشطة
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‌كالطلاب‌ ‌الدعلمتُ ‌من ‌تتطلب ‌التي ‌الأحد ‌ليغي كمناسبات

‌الإسلا ‌السلاـ ‌دار ‌مدرسة ‌في ‌الأنشطة ‌ىذه ‌في مية‌الدشاركة

‌الددرسة‌ الداخلية‌بلوؾ‌اكونج،‌مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌أف‌ىذه

ىي‌كحدة‌تعليمية‌تحت‌رعاية‌مدرسة‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌الثانوية‌

اكونغ‌الإسلامية‌الداخلية،‌بحيث‌تتأخر‌ساعات‌الدرس‌كيجب‌

‌التي‌ ‌الدواد ‌إنهاء ‌أجل ‌الأخرل‌من ‌أكقات‌الفراغ ‌في ‌تزينها أف

 (ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓبلة‌الأربعاء،‌تأخرت‌الأسبوع‌الداضي‌")مقا

،‌WKMكيتضح‌ذلك‌أيضنا‌من‌خلاؿ‌عبارة‌منهج‌‌‌

 السيدة‌كومالاسارم،‌التي‌قالت:

‌عوامل‌ ‌أيضنا ‌ىناؾ ‌العربية، ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌إدارة "في

(‌ ‌مثل ‌لا‌ٔمثبطة ‌كأحيانان ‌الدناسب، ‌الوقت ‌في ‌التغيتَات )

ما‌تكوف‌‌يتناسب‌كقت‌التخطيط‌مع‌كقت‌التنفيذ.‌لأنو‌عادة
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ىناؾ‌أحداث‌مفاجئة‌فجأة‌مثل‌الاجتماعات‌أك‌الاحتفالات‌

(‌ ‌النبوم، ‌بالدولد ‌الاحتفاؿ ‌مثل ‌الكبرل ‌عند‌ٕبالأعياد )

تكييف‌الفصل‌عندما‌تكوف‌ىناؾ‌ساعة‌فارغة،‌إذا‌كاف‌الدعلم‌

غتَ‌قادر‌على‌الحضور،‌يجب‌على‌الدعلم‌إعطاء‌الإذف‌كإعطاء‌

ناؾ‌مدرس‌بديل‌")مقابلة‌الواجبات‌لأبنائو.‌كيجب‌أف‌يكوف‌ى

‌(.ٕٕٕٓ/ٗ/ٗالاثنتُ‌

دار‌السلاـ‌الثانوية‌ الددرسةكفي‌عملية‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌ 

بلوؾ‌اكونج،‌ىناؾ‌أيضنا‌عوامل‌داعمة‌في‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج،‌على‌النحو‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةالعربية‌في‌

‌الأمتَيةالثانوية‌ الددرسةذم‌عبر‌عنو‌السيد‌أحمدم،‌بصفتو‌مدير‌في‌ال

 دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج.‌تقوؿ:
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‌في‌ ‌العربية ‌اللغة ‌مناىج‌تعلم ‌في‌إدارة ‌بالطبع،  الددرسة"نعم،

‌ ‌عوامل‌الثانوية ‌أيضنا ‌ىناؾ ‌اكونج، ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌دار الأمتَية

 الددرسةلعربية‌في‌داعمة‌في‌عملية‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌ا

‌ ‌ىذه‌الثانوية ‌بتُ ‌كمن ‌اكونج. ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌دار الأمتَية

العوامل:‌كجود‌موارد‌بشرية‌جيدة‌كمرافق‌كبنية‌تحتية‌كافية.‌مع‌

‌العوامل‌الداعمة،‌ستسهل‌عملية‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌ ىذه

‌ ‌في ‌ الددرسةالعربية ‌بلوؾ‌الثانوية ‌السلاـ ‌دار الأمتَية

‌(ٕٕٕٓ/ٖٓ/ٖٓلأربعاء،‌اكونج")مقابلة‌ا

‌السيدة‌‌‌‌‌ ‌كاكا، ‌منهج ‌خلاؿ ‌من ‌أيضنا ‌ذلك ‌توضيح تم

 كومالاسارم،‌التي‌قالت:

‌اللغة‌ ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌إدارة ‌في ‌الداعمة ‌للعوامل "بالنسبة

‌ ‌العربية ‌ الددرسةفي ‌اكونجالثانوية ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌دار ،‌الأمتَية
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‌عم ‌فريق ‌لتشكيل ‌الدناىج ‌تجديد ‌حوؿ ‌عمل ‌كرش ل‌ىناؾ

‌ ‌أسئلة ‌كطرح ‌العليا(‌‌HOTSمتماسك، ‌التفكتَ )مهارات

التي‌تهدؼ‌إلى‌تدريب‌الطلاب‌على‌التفكتَ‌النقدم.‌)مقابلة‌

‌الاثنتُ،‌  (.ٕٕٕٓ/ٗ/ٗيوـ

الأمتَية‌الثانوية‌ الددرسةثُ‌لاحظ‌الباحثوف‌أيضنا‌أنو‌في‌‌‌

‌العربية،‌ ‌اللغة ‌مناىج‌تعليم ‌إدارة ‌بلوؾ‌اكونج‌في‌عملية دار‌السلاـ

‌ ‌ككضع‌يبدأ ‌الدراسي، ‌الدنهج ‌كضع ‌تشمل ‌التي ‌التخطيط بعملية

كعمل‌بركتا‌)برنامج‌سنوم(‌كسندات‌إذنية‌)برنامج‌ خطط‌الدركس

فصل‌دراسي(.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌ىناؾ‌أيضنا‌عامل‌معيق‌في‌إدارة‌

الأمتَية‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌الثانوية‌ الددرسةمنهج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌

‌ا ‌النشاط ‌كىو ‌ساعات‌اكونج، ‌تضارب ‌إلى ‌أدل ‌الذم لدفاجئ

‌عوامل‌ ‌في‌برنامج‌التعلم.‌كىناؾ‌أيضنا ا الدرس‌التي‌تم‌تصورىا‌جيدن
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داعمة‌في‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌جامعة‌الأمتَية‌دار‌

السلاـ‌بلوكاجونج،‌كىي‌كجود‌كرشة‌عمل‌لتجديد‌الدناىج‌الدراسية‌

‌ ‌أسئلة ‌ا‌HOTSكطرح ‌التفكتَ ‌موارد‌)مهارات ‌ككجود لعليا(،

بشرية‌جيدة‌كمرافق‌مناسبة‌كالبنية‌التحتية.‌بهذه‌الطريقة،‌يدكن‌أف‌

‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌منهج ‌إدارة ‌عملية الثانوية‌ الددرسةتعمل

 الأمتَية‌دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌بشكل‌جيد‌كفعاؿ‌ككفء.

كبالتالي،‌من‌كصف‌البيانات‌أعلاه‌،‌يدكن‌استنتاج‌أف‌‌‌

يتم‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةفي‌‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربيةتنفيذ‌

‌ ‌‌KIكفقنا ‌ك ‌الكفاءة( ‌كىناؾ‌‌KD)مؤشر ‌الأساسية( )الكفاءة

تقونً،‌أيضنا‌نظرنا‌لأف‌تطوير‌إدارة‌مناىج‌التعلم‌قيد‌التشغيل‌كدائمنا‌

‌ما‌يتم‌إجراء‌تحسينات‌لتكوف‌أفضل.
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 د. تقويم

نامج‌يجب‌أف‌يكوف‌موجودنا‌نشاط‌تقونً‌الدناىج‌ىو‌بر‌  

‌من‌ ‌من‌بتُ‌العديد ‌البرامج‌التي‌تم‌تحقيقها ‌يهدؼ‌إلى‌معرفة لأنو

‌الدناىج‌ ‌تقونً ‌يغطي ‌أف ‌يدكن ‌الآف. ‌حتى ‌ترتيبها ‌تم ‌التي البرامج

الدنهج‌بأكملو‌أك‌مكونات‌الدناىج‌الفردية‌مثل‌الأىداؼ‌أك‌المحتول‌

‌أك‌طرؽ‌التعليم‌في‌الدناىج‌الدراسي.

‌‌‌ ‌في‌في‌إدارة ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم الثانوية‌ الددرسةمناىج

‌كبحسب‌‌الأمتَية ‌التقونً. ‌من ‌أنواع ‌ثلاثة ‌ىناؾ ‌التقونً، ‌مرحلة في

 تعبتَ‌الددير،‌السيد‌أحمدم،‌قاؿ:

"في‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌تعيلم‌اللغة‌العربية‌في‌مرحلة‌التقونً‌يوجد‌

ظر‌ىنا‌ثلاثة‌أنواع‌من‌التقونً،‌كىي‌من‌حيث‌الشخصية‌)بالن
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‌الأربعاء‌ ‌)مقابلة ‌كالاجتماعية" ‌كالركحية ‌الدهمة( ‌قيمة إلى

ٖٓ/ٖ/ٕٕٕٓ) 

كلشا‌يعزز‌ذلك‌تعبتَ‌مدرس‌اللغة‌العربية،‌السيد‌مسلم،‌‌‌

 الذم‌قاؿ:

‌في‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌مناىج ‌إدارة ‌في ‌التقونً ‌مرحلة "تقاس

‌الأمتَية الددرسة ‌لأنها‌‌الثانوية ‌الدقدمة، ‌الدادة ‌قيمة ‌خلاؿ من

‌لا"‌‌تهدؼ ‌أـ ‌البرنامج ‌كفق ‌تعمل ‌كانت ‌إذا ‌ما ‌معرفة إلى

 (ٕٕٕٓ/‌‌ٗٓ/ٕٓ)مقابلة‌السبت،‌

كبالتالي،‌من‌بيانات‌التقييم‌الخاصة‌بإدارة‌إدارة‌مناىج‌‌‌

‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌الأمتَية الددرسةتعليم ‌بلوؾ‌‌الثانوية ‌السلاـ دار

ة‌أنواع،‌اكونج‌أعلاه،‌يدكن‌الاستنتاج‌أنو‌في‌تنفيذ‌التقونً‌ىناؾ‌ثلاث

كىي:‌من‌حيث‌الشخصية‌كالركحية‌كالاجتماعية.‌كفي‌تنفيذ‌التقييم‌
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يقاس‌بقيمة‌الدادة‌الدقدمة،‌لأنو‌يهدؼ‌إلى‌معرفة‌ما‌إذا‌كاف‌يعمل‌

‌بشكل‌ ‌يركز ‌التعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌تقونً ‌لأف ‌لا. ‌أـ ‌البرنامج كفق

أساسي‌على‌الجهود‌الدبذكلة‌لتحديد‌التغيتَات‌التي‌تحدث‌في‌نتائج‌

‌تعليم.ال
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‌

‌

‌
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 الباب الخامس

 مناقشة البحث

دار السلام  الثانوية الأميرية الددرسةإدارة منهج تعليم اللغة العربية في  . أ

 0202/0200بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي سنة دراسية 

‌لتنفيذ‌الدناىج‌ ‌الدناىج‌من‌النطاؽ‌المحدكد يدكن‌رؤية‌خصائص‌إدارة

 طيط‌الدناىج‌كتنظيمها‌كتنفيذىا‌كتقويدها.في‌الددرسة‌بدءنا‌من‌تخ

 الثانوية الأميرية الددرسةتخطيط إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  .2

 دار السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي 

 الددرسةعند‌التخطيط‌لإدارة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌  

‌الأمتَية ‌ت‌الثانوية ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌فإف‌دار ‌سارم‌بانيوالصي، كاؿ

‌كالدناىج‌ ‌العملية ‌العمل ‌خطة ‌بالطبع ‌ىو ‌إعداده ‌يجب ‌شيء أكؿ

‌بتخصيص‌ ‌الدتعلقة ‌التعليم ‌تنفيذ ‌برامج ‌جميع ‌أدرجا ‌اللذين الدراسي
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‌بركتا‌ ‌كعمل ‌الطلاب، ‌إلى ‌نقلها ‌يتم ‌التعليم ‌طرؽ ‌ىي ‌كما الوقت،

‌التخطيط ‌كفي ‌دراسي(. ‌فصل ‌)برنامج ‌إذني ‌كسند ‌سنوم( ‌)برنامج

،‌تشارؾ،‌أم‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةلإدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌

‌كاللجاف‌ ‌الددارس، ‌مشرفي ‌مثل ‌الحاليتُ، ‌الدصلحة ‌أصحاب إشراؾ

‌بأكملو،‌ ‌الدعلمتُ ‌كلرلس ‌كاكا، ‌كمناىج ‌الددارس، ‌كمديرم الددرسية،

،‌كأطراؼ‌من‌الددرسة‌الداخلية‌كأكلياء‌الأمور‌TUكموظفي‌التعليم‌/‌

‌كلكن‌ ‌الددارس‌الداخلية، ‌أطفاؿ ‌فقط‌من ‌ليسوا ‌طلابنا الطلاب‌لأف

‌يكوف‌ ‌أف ‌يجب ‌الدناىج ‌تخطيط ‌في ‌لأنو ‌بالتبتٍ. ‌الأطفاؿ ‌من أيضنا

(،‌أف‌التخطيط‌ٔٙ:ٕٙٓٓمفتوحنا.‌يوضح‌أكين،‌نقلان‌عن‌ىامالك‌)

‌الشركط‌التي‌ ‌تحليل ‌كيفية ‌مشكلة ‌على ‌يركز ‌للمناىج‌يجب‌أف الدهتٍ

 ‌مؤثرنا‌في‌تخطيط‌الدناىج.يجب‌اعتبارىا‌عاملان‌
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 الثانوية الأميرية الددرسةتنظيم إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  .2

 دار السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي 

‌يعتمد‌   ‌عاـ ‌كإطار ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تنظيم ‌تفستَ ‌أيضنا يدكن

‌الطلاب ‌في‌نمط‌معتُ‌بهدؼ‌تسهيل‌قياـ ‌على‌برامج‌التدريس‌الدرتبة

 الددرسةبالأنشطة‌التعليمية.‌في‌تنظيم‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌يشارؾ‌‌الثانوية‌الأمتَية

الدعلم‌في‌أنشطة‌استشارات‌الدعلم‌الدوضوع.‌حيث‌يجتمع‌الدعلموف‌من‌

‌تخ ‌كمناقشة ‌مادة ‌تكوين‌لرموعات‌لكل ‌طريق ‌عن ‌الدواد صيص‌جميع

‌لرلس‌ ‌شارؾ ‌الدنظمة ‌كفي ‌الدستقبلية. ‌التعلم ‌برامج ‌كتحديد الوقت

 الدعلمتُ‌بأكملو‌كالأطراؼ‌ذات‌الصلة.

دار  الثانوية الأميرية الددرسةتنفيذ إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  .3

 السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي
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  ‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌تنفيذ الثانوية‌ الددرسةيتم

‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌من‌قبل‌جميع‌‌الأمتَية ‌السلاـ دار

‌الأمتَية الددرسةالقطاعات‌في‌ ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌‌الثانوية ‌السلاـ دار

سارم‌بهدؼ‌تنفيذ‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌يدكن‌تنفيذىا‌كفقنا‌

ىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌للأىداؼ‌التي‌تم‌تعيينها.‌كفي‌تنفيذ‌إدارة‌منا

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسة

‌ ‌لدعايتَ ‌كفقنا ‌تعمل ‌‌KIفإنها ‌ك ‌الدؤشر( )الكفاءة‌‌KD)كفاءة

‌الواردة‌في‌الدناىج‌الدراسي‌كىناؾ‌تقونً،‌ككذلك‌تم‌تطوير‌ الأساسية(

‌دائمن‌ ‌تقوـ ‌كالددرسة ‌التعليم. ‌مناىج ‌لتكوف‌إدارة ‌تحسينات ‌بإجراء ا

‌أفضل.

 ‌‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌تطوير الثانوية‌ الددرسةفي

‌تشغيلها‌‌الأمتَية ‌تم ‌بانيوالصي، ‌سارم ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار
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‌بنسبة ا ‌مدرسة‌ جيدن ‌فيها. ‌القصور ‌بعض‌أكجو ‌كجود ‌من ‌الرغم على

‌في ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌دار ‌الأمتَية ‌اللغة‌‌الثانوية ‌تعليم ‌مناىج إدارة

(‌ ‌ذلك ‌في ‌بما ‌عقبات، ‌عدة ‌لديها ‌الوقت،‌ٔالعربية ‌في ‌التغيتَات )

‌لا‌يتطابق‌كقت‌التخطيط‌مع‌كقت‌التنفيذ،‌) (‌عند‌تكييف‌ٕكأحيانان

‌على‌ ‌قادر ‌غتَ ‌الدعلم ‌إذا ‌فارغة، ‌ساعة ‌ىناؾ ‌يكوف ‌عندما الفصل

طفالذم‌كيجب‌الحاضر‌يجب‌على‌الدعلمتُ‌إعطاء‌الإذف‌كإعطاء‌الدهاـ‌لأ

‌أف‌يكوف‌ىناؾ‌مدرس‌بديل‌لديو‌خبرة‌في‌التدريس.

   ‌ ‌الأمتَية الددرسةفي ‌إدارة‌‌الثانوية ‌اكونج‌في ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌ىناؾ‌عوامل‌داعمة‌في‌تطويرىائ،‌بما‌في‌ذلك‌

كجود‌موارد‌بشرية‌جيدة‌كمرافق‌كبنية‌تحتية‌مناسبة.‌إلى‌جانب‌ذلك،‌

‌عوامل‌داعمة‌أخرل،‌كىي‌كجود‌كرش‌عمل‌حوؿ‌تجديد‌ىناؾ‌أ يضنا

‌ ‌أسئلة ‌كطرح ‌مضغوط، ‌عمل ‌فريق ‌لتشكيل ‌HOTSالدناىج
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)مهارات‌التفكتَ‌العليا(‌التي‌تهدؼ‌إلى‌تدريب‌الطلاب‌على‌التفكتَ‌

‌النقدم.

‌ىيئة‌‌‌ ‌بأعضاء ‌كثيقنا ‌ارتباطنا ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تنفيذ يرتبط

‌لذلك‌يجب‌أف‌يتمتع‌الد ‌بالدؤىلات‌كالكفاءات‌التدريس، علموف‌أيضنا

‌كعقلينا،‌ ‌جسديان ‌جيدة ‌بصحة ‌يكونوا ‌كأف ‌للتعلم، ‌كوكلاء الأكاديدية

كلديهم‌القدرة‌على‌تحقيق‌أىداؼ‌التعليم‌الوطنية،‌كما‌ىو‌موضح‌في‌

 بشأف‌التعليم‌الوطتٍ‌الدعايتَ.‌ٕ٘ٓٓلعاـ‌‌ٜٔاللائحة‌الحكومية‌رقم‌

دار  الثانوية الأميرية الددرسةبية في تقويم إدارة مناىج تعليم اللغة العر  .4

 السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي

‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةتقونً‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌في‌  

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌أف‌ىناؾ‌ثلاثة‌أنواع‌من‌

‌الدهمة ‌)من‌حيث‌قيمة ‌كىي‌من‌حيث‌الشخصية ‌كالركحية‌التقونً، )
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كالاجتماعية.‌كفي‌تنفيذ‌التقونً‌يقاس‌بقيمة‌الدادة‌الدقدمة،‌لأنو‌يهدؼ‌

‌لتايلر‌ ‌كفقنا ‌التقونً ‌لا. ‌أـ ‌البرنامج ‌كفق ‌يعمل ‌كاف ‌إذا ‌ما ‌معرفة إلى

(ٜٜٔٗ‌ ‌ىذه‌ٙٓٔ: ‌بها ‌تحدث ‌التي ‌الدرجة ‌تحديد ‌"عملية ‌ىو )

هود‌الدبذكلة‌التغيتَات‌في‌السلوؾ‌بالفعل".‌كبحسبو،‌يركز‌التقونً‌على‌الج

  لتحديد‌مستول‌التغيتَ‌الذم‌يحدث‌في‌نتائج‌التعليم‌)السلوؾ(.
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 الباب السادس

 الاختتام

 الاستنتاج .أ 

‌كاجتازت‌    ‌مسبقنا ‌تحديدىا ‌التي‌تم ‌الدشكلة ‌لزور ‌على كإجابة

‌للباحث‌استخلاص‌ ‌يدكن ‌الدستويتُ‌النظرم‌كالعملي، ‌على ‌التبرير، عملية

 ة:الاستنتاجات‌التالي

دار السلام بلوك  الثانوية الأميرية الددرسةتخطيط الإدارة الدناىج في   .1

 اكونج تكال ساري بانيوانجي

  ‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌لإدارة ‌التخطيط  الددرسةعند

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌فإف‌ما‌‌الثانوية‌الأمتَية

الدناىج‌الدراسية‌ثُ‌عمل‌بركتا‌يجب‌إعداده‌ىو‌بالطبع‌خطط‌الدركس‌ك‌

 )البرنامج‌السنوم(‌كالسندات‌الإذنية‌)برنامج‌الفصل‌الدراسي(.
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الثانوية‌ الددرسةكفي‌التخطيط‌لإدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌‌‌

‌أم‌‌الأمتَية ‌تشارؾ، ‌بانيوالصي، ‌سارم ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

‌مشرفي ‌مثل ‌الحاليتُ، ‌الدصلحة ‌أصحاب ‌كاللجاف‌‌إشراؾ الددارس،

‌بأكملو،‌ ‌الدعلمتُ ‌كلرلس ‌كاكا، ‌كمناىج ‌الددارس، ‌كمديرم الددرسية،

‌ /‌ ‌الأمور‌TUكموظفي‌التعليم ‌كأكلياء ‌الداخلية ‌كأطراؼ‌من‌الددرسة ،

‌من‌ ‌أيضنا ‌كلكن ‌الددارس‌الداخلية ‌فقط‌من ‌ليسوا ‌طلابنا الطلاب‌لأف

  ‌الأطفاؿ‌بالتبتٍ.

دار السلام بلوك  الثانوية الأميرية ةالددرستنظيم الإدارة الدناىج في   .2

 اكونج تكال ساري بانيوانجي

‌‌‌ ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌مناىج ‌إدارة ‌تنظيم الثانوية‌ الددرسةفي

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي،‌يشارؾ‌الدعلم‌في‌‌الأمتَية

‌أنشطة‌استشارات‌الدعلم‌الدوضوع.‌حيث‌يجتمع‌الدعلموف‌من‌جميع‌الدواد
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عن‌طريق‌تكوين‌لرموعات‌لكل‌مادة‌كمناقشة‌تخصيص‌الوقت‌كتحديد‌

‌بأكملو‌ ‌الدعلمتُ ‌لرلس ‌شارؾ ‌الدنظمة ‌كفي ‌الدستقبلية. ‌التعلم برامج

 كالأطراؼ‌ذات‌الصلة.

دار السلام بلوك  الثانوية الأميرية الددرسةتنفيذ الإدارة الدناىج في   .3

 اكونج تكال ساري بانيوانجي

‌من‌‌ ‌إدارة ‌تنفيذ ‌يتم ‌في ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم الثانوية‌ الددرسةاىج

‌جميع‌‌الأمتَية ‌قبل ‌من ‌سارم‌بانيوالصي ‌تكاؿ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

‌ ‌الأمتَية الددرسةالقطاعات‌في ‌تكاؿ‌‌الثانوية ‌اكونج ‌بلوؾ ‌السلاـ دار

‌يدكن‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌تنفيذ ‌بهدؼ ‌بانيوالصي سارم

‌للأىداؼ‌ ‌كفقنا ‌لػ‌تنفيذىا ‌كفقنا ‌تشغيلو ‌يتم التي‌تم‌تعيينها.‌كفي‌تنفيذه،

KI‌‌ ‌ك ‌الكفاءة( ‌في‌الدناىج‌‌KD)مؤشر ‌الواردة ‌الأساسية( )الكفاءة
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‌مناىج‌التعليم‌التي‌تستَ‌ الدراسي‌كىناؾ‌تقونً،‌ككذلك‌في‌تطوير‌إدارة

 على‌ما‌يراـ‌كالددرسة‌دائمنا‌ما‌يجرم‌تحسينات‌ليكوف‌أفضل.

دار السلام بلوك  الثانوية الأميرية الددرسة تقويم الإدارة الدناىج في .4

 اكونج تكال ساري بانيوانجي

‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةتقونً‌إدارة‌مناىج‌تعلم‌اللغة‌العربية‌في‌‌‌

دار‌السلاـ‌بلوؾ‌اكونج‌تكاؿ‌سارم‌بانيوالصي‌أف‌ىناؾ‌ثلاثة‌أنواع‌من‌

‌كالرك‌ ‌الدهمة( ‌قيمة ‌حيث ‌)من ‌الشخصية ‌حيث ‌من ‌كىي حية‌التقونً،

 كالاجتماعية.‌كفي‌تنفيذ‌التقونً‌يقاس‌بقيمة‌الدادة‌الدقدمة.

 آثار البحث . ب

 . نظرية الآثار2

‌أف‌   ‌يدكن ‌الدؤسسة، ‌ىذه ‌في ‌نقدمها ‌التي ‌النظرية ‌خلاؿ من

‌لدنهج‌تعليم‌ ‌كالفعالة ‌الفعالة ‌على‌تحستُ‌الإدارة ‌إيجابية ‌آثار يكوف‌لذا
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دار‌السلاـ‌‌انوية‌الأمتَيةالث الددرسةفي‌اللغة‌العربية‌الذم‌ينفذه‌طلاب‌

 .بلوؾ‌اكونج

 . انعكاسات السياسة0

‌لأصحاب‌   ‌كاعتبار ‌استخدامها ‌يدكن ‌رسالتي، ‌كجود مع

‌بلوؾ‌اكونج‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةفي‌الدصلحة‌ لتحستُ‌دار‌السلاـ

 إدارة‌مناىج‌اللغة‌العربية‌في‌الددرسة‌التقنية‌الأمتَية.

 قيود البحث‌ج.

رسالتي‌في‌ىذه‌الددرسة‌التسناكية‌،‌ىناؾ‌بالطبع‌مع‌البحث‌في‌   

‌منهج‌تعلم‌ ‌حوؿ‌إدارة ‌ككاملة ‌على‌الحصوؿ‌على‌بيانات‌شاملة قيود

اللغة‌العربية‌الذم‌يدثل‌الدشكلة‌الأساسية‌في‌رسالتي‌ككل‌ذلك‌بسبب‌

‌ ‌بابان ‌القيد ‌ىذا ‌يكوف ‌أف ‌آمل ‌كباحثتُ. ‌ضعفنا ‌الوقت‌كنقاط ضيق

‌للنظ ‌لي‌للبحث‌كمواد ‌البحث‌على‌مستول‌بالنسبة ‌من‌أجل ‌فيها ر
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‌أكسع‌ ‌دراسات‌عليا ‌درجة ‌على ‌للحصوؿ ‌التطوير ‌أبحاث ‌مثل أعلى

.  ‌‌كأكثر‌عمقن

 د. اقتراح

‌يتم‌  ‌أعلاه، ‌الدذكورة ‌كالاستنتاجات ‌البحث ‌نتائج ‌على بناءن

تقدنً‌عدة‌اقتًاحات‌للعديد‌من‌مديرم‌الددارس‌كالباحثتُ،‌كىي‌على‌

 النحو‌التالي:

دار‌السلاـ‌‌الثانوية‌الأمتَية الددرسةأف‌يتمكن‌مديرك‌.‌من‌الدأموؿ‌ٔ

بلوؾ‌اكونج‌من‌إدارة‌إدارة‌منهج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بشكل‌أفضل‌

 بدءنا‌من‌تخطيط‌الدناىج‌كتنظيمها‌كتنفيذىا‌كتقييمها.

‌في‌ٕ ‌التًبويوف ‌أك ‌التًبويوف ‌يتمكن ‌أف ‌الدؤمل ‌من الثانوية‌ الددرسة.

‌اك‌الأمتَية ‌بلوؾ ‌السلاـ ‌اللغة‌دار ‌تعليم ‌مناىج ‌إدارة ‌من ونج
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‌تعليم‌اللغة‌ ‌من‌تحستُ‌جودة العربية‌بشكل‌أفضل‌حتى‌يتمكنوا

 العربية‌من‌أجل‌تحقيق‌رؤية‌كرسالة‌كأىداؼ‌الددرسة.

.‌من‌الدتوقع‌أف‌تكوف‌قادرة‌على‌الاستفادة‌من‌العوامل‌الداعمة‌في‌ٖ

‌في ‌الجودة ‌عالية ‌بشرية ‌كموارد ‌مناسبة ‌تحتية ‌كبنية ‌مرافق ‌شكل

‌في‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌مناىج ‌الأمتَية الددرسةإدارة دار‌‌الثانوية

‌بشكل‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌جودة ‌لتحستُ ‌اكونج ‌بلوؾ السلاـ

أفضل‌كيدكن‌تقليل‌العقبات‌في‌إدارة‌الدناىج.‌تعليم‌اللغة‌العربية‌

‌لا‌يتناسب‌كقت‌ على‌شكل‌تغيتَات‌في‌الوقت‌الدناسب،‌كأحيانان

التنفيذ‌كيتم‌البحث‌عن‌حلوؿ‌بديلة‌حتى‌لا‌‌التخطيط‌مع‌كقت

 تعيق‌إدارة‌إدارة‌مناىج‌تعليم‌اللغة‌العربية.
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 البيانات الشخصيةز. 

الدؤلفة‌عناية‌العليا‌ىي‌مؤلفة‌ىذه‌البحث‌الجمعي.‌كلد‌
‌كُلد‌ ‌طفلتُ. ‌أكبر ‌كهما ‌منتصراة ‌كالسيدة ‌مظافر للسيد

‌ ‌في ‌اكوشرؽ ‌في ‌‌ٖٔالدؤلفة ‌عنواف‌ٜٜٜٔأغسطس .
ام‌ماداع‌شرؽ،‌مقاطعة‌بوك‌يا،‌الدؤلفة‌ىي‌قرية‌سومبر‌مل

‌ا ‌اككو‌شرؽ،‌مقاطعة‌سومطرة عاـ‌‌في‌ .نوبيةلجمقاطعة
‌ا‌ٕٗٓٓ ‌الر‌لدبدأ ‌تعليمو ‌سمؤلفة ‌‌فيي طفاؿ‌الأركضة

‌ابتدائية‌‌،(ٕٙٓٓ-ٕٗٓٓ)‌مليابر‌عارؼ‌سوملدا مدرسة
‌سومنه ‌العلماء مدرسة‌‌،(ٕٕٔٓ-ٕٙٓٓ)‌مليابر‌ضة

رسة‌مد‌،(ٕ٘ٔٓ-ٕٕٔٓ)موليابر‌سوم‌ميةلاسلإالثناكية‌ا
‌ىارجوعا ‌لوبوؾ ‌ىدل ‌داركؿ ‌م.ؼ.ئ ‌ا‌.(ٕٛٔٓ-ٕ٘ٔٓ)لية ‌الثانوم،‌لابعد ‌التعليم ‌من نتهاء

مي‌لاسلإـ‌الاالعربية،‌معهد‌دار‌الستعليم‌اللغة‌‌(ٔس)تا‌التعليمي‌اتً‌مج‌دراسة‌سناؤلفة‌بر‌لديواصل‌ا
‌ ‌اكونج ‌بلوؾ ‌منبدءن‌للدين ‌كالدبا‌.(ٕٕٕٓ-ٕٛٔٓ)‌ا ‌العالحثابرة ‌التعللد‌ليافز ‌كاميواصلة كلة‌المح،

‌مج‌الدراسي‌الذم‌كاف‌يعملبرناإكماؿ‌ال‌فيؤلفة‌لدح‌الص‌،(‌ٔ)‌س‌ٔ‌تااتً‌كماؿ‌تعليم‌سلإ‌كالدعاء‌
ية‌دار‌تَ‌ملأالثناكية‌امدرسة‌‌في‌اللغة‌العربيةيم‌بعنواف‌الرسالة‌"إدارة‌مناىج‌تعل‌،ٕٕٕٓعاـ‌‌فيو‌في
‌كونج‌تكاؿ‌سارم‌لاالس ‌بلوؾ‌ا ؿ‌كتابة‌لا"‌نأمل،‌من‌خٕٕٕٓ\ٕٕٔٓ‌لصي‌سنة‌دراسيةنيواباـ

ثركة‌‌لىضافة‌إالإالتعليم‌ك‌‌لمعا‌فيبية‌ايجة‌إهممسا‌نً،‌أف‌تكوف‌قادرة‌على‌تقدلبحث‌الجامعيىذه‌ا
 .عرفة‌كأف‌تكوف‌مفيدة‌كمفيدة‌لآلخرينلدا


