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Abstrak: Dua aspek yang mempengaruhi suatu keberhasilan dalam pembelajaran 

adalah aspek manajemen dan kurikulum. Manajemen kurikulum menuntut usaha 

yang lebih berorientasi terhadap kebutuhan yang diawali dengan menganalisis 

lingkungan eksternal dan internal. Penelitan ini bertujuan untuk mengetahui 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi pengelolaan manajemen 

kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah 

Darussalam Blokagung Tegalsari Banyuwangi. Jenis penelitian ini menggunakan 

metode penelitian kualitatif. Pengumpulan datanya melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Sehingga diperoleh data primer dan data sekunder untuk 

kemudian dianalisis guna mendapat suatu kesimpulan. Dengan informan kunci 

yaitu kepala sekolah, guru bidang studi bahasa Arab, dan waka kurikulum. Dan 

teknik keabsahaan data menggunakan triangulasi. Dan analisis data yang di 

gunakan melalui beberapa tahap yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan/verifikasi. Hasil penelitiannya yaitu: (1) perencanaan Pengelolaan 

manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al 

Amiriyyah Darussalam Blokagung dimulai dari pembuatan RPP, silabus, 

pembuatan prota (program tahunan) dan promes (program semester). Dan dalam 

perencanaannya melibatkan stecholder yang ada, (2) pengorganisasian 

pengelolaan manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab di Madrasah 
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Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam Blokagung Tegalsari Banyuwangi yaitu 

Guru mengikuti kegiatan MGMP (Musyawaroh Guru Mata Pelajaran), (3) 

Pelaksanaan pengelolaan manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab di 

Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam Blokagung Tegalsari 

Banyuwangi yaitu dilakukan oleh seluruh sektor yang ada di Madrasah 

Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam Blokagung dengan tujuan pelaksanaan 

manajemen kurikulum pembelajaran bahasa Arab bisa terlaksana sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan, (4) Evaluasi pengelolaan manajemen kurikulum 

pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah Al Amiriyyah Darussalam 

Blokagung Tegalsari Banyuwangi yaitu ada tiga macam evaluasi, yaitu dari segi 

karakter (dilihat dari nilai tugasnya), spiritual, dan sosial. Dan dalam pelaksanaan 

evaluasinya diukur dari nilai materi yang disampaikan. 

  

في التعليم هما جوانب الإدارة والدناىج الدراسية.  جانباف يؤثراف على النجاح:مستخلص البحث

 تتطلب إدارة الدناىج جهداً أكثر توجهاً لضو الاحتياجات يبدأ بتحليل البيئة الخارجية والداخلية.

 في إدارة مناىج تعليم اللغة العربية فيتخطيط وتنظيم وتنفيذ وتقويم  تهدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد

يستخدـ ىذا النوع من البحث طرؽ البحث  .دار السلاـ بلوؾ أكونج يةالثانوية الأمتَ  الددرسة

النوعي. جمع البيانات من خلاؿ الدلاحظة والدقابلات والتوثيق. من أجل الحصوؿ على البيانات 

الأولية والثانوية لتحليلها لاحقًا من أجل الحصوؿ على استنتاج. مع الدخبرين الرئيسيتُ، وىم الددير، 

ات العربية، وواكا للمناىج الدراسية. وتستخدـ تقنية صحة البيانات التثليث. وقد مر ومعلم الدراس

تحليل البيانات الدستخدـ بعدة مراحل، وىي تقليل البيانات، وعرض البيانات، واستخلاص النتائج 

الثانوية  الددرسة فيإدارة مناىج تعليم اللغة العربية تخطيط ( 1نتائج البحث ىي: ) / التحقق.

بدءاً من وضع خطط الدروس، والدناىج الدراسية، وعمل بروتا  دار السلاـ بلوؾ أكونج لأمتَيةا

)البرنامج السنوي( والسندات الإذنية )برنامج الفصل الدراسي(. وفي التخطيط، يشارؾ أصحاب 



دار السلاـ  ةالثانوية الأمتَي الددرسة فيإدارة مناىج تعليم اللغة العربية تنظيم ( 2) الدصلحة الحاليوف،

 (3) )اجتماعات معلم الدوضوع(، MGMPأي الدعلمتُ الدشاركتُ في أنشطة  ،بلوؾ أكونج

والتي يتم  دار السلاـ بلوؾ أكونج، الثانوية الأمتَية الددرسة فيإدارة مناىج تعليم اللغة العربية تنفيذ 

بهدؼ تنفيذ  ـ بلوؾ أكونجدار السلا الثانوية الأمتَية الددرسة تنفيذىا من قبل جميع القطاعات في

تقويم إدارةمناىج ( 4) إدارة مناىج تعليم اللغة العربية يدكن تنفيذىا وفقًا للأىداؼ التي تم تحديدىا،

أي ىناؾ ثلاثة أنواع من   ،دار السلاـ بلوؾ أكونج الثانوية الأمتَية الددرسة فيتعليم اللغة العربية 

ا من قيمة الدهمة( والروحية والاجتماعية. وفي تنفيذ التقويم، وىي من حيث الشخصية )ينظر إليه

 التقويم يقاس بقيمة الدادة الدقدمة.

 

 تعريف الإدارة، إدارة المناهج، تعليم اللغة العربية.الكلمات المفتاحية : 

 

 مقدمة

 في دور التعليم في تشكيل شخصية الطلاب وذكائهم، لا يدكن إنكار أف لو تأثتَاً. 

ى لصاح التعلم هما أولًا، جوانب الإدارة، والإدارة ىي عملية يتم تنفيذىا لتحقيق جانباف يؤثراف عل

الأىداؼ التنظيمية من خلاؿ سلسلة من الأنشطة في شكل تنظيم وتخطيط وتوجيو ومراقبة القوى 

 (.1977: 5العاملة والدوارد التنظيمية الأخرى. )نيكلز وآخروف، 

التعلم ىو جانب الدنهج، فالدنهج ىو أحد والجانب الثاني الذي يؤثر على لصاح  

الدكونات التي لذا دور استًاتيجي في نظاـ التعليم. الدنهج عبارة عن لرموعة من الخطط واللوائح التي 



تغطي الأىداؼ والمحتوى والدواد التعليمية، وكذلك الأساليب الدستخدمة كمبادئ توجيهية لتنظيم 

  أىداؼ تعليمية معينة.أنشطة التدريس والتعلم من أجل تحقيق 

وظائف الإدارة عندما ترتبط بالدنظمات، والدؤسسات التعليمية ىي الدنظمات، وفي  

الدؤسسات التعليمية ىناؾ منهج، ويجب أف تدار الدناىج، لأننا نعلم أف الدكونات الرئيسية للتعليم 

ؼ، مواد، لزتوى، ىي الدناىج والدعلمتُ والطلاب والسياؽ. والدنهج يتكوف من مكونات: أىدا

 (.134: 2115لزتوى، إستًاتيجية وتقويم. )ماكتُ الدين، 

تتطلب إدارة الدناىج جهداً أكثر توجهاً لضو الاحتياجات يبدأ بتحليل البيئة الخارجية  

والداخلية. والدقصود من ذلك أنو عند تنفيذ الدنهج، فإنو ينتج تغيتَات استًاتيجية نتيجة لتطبيق 

 هااية الدطاؼ التقويم والرقابة بدءًا من تخطيط الدنهج أو تنفيذه أو متابعتو سينتج عنو الدنهج، والتي في

 نتيجة يدكن قياسها بالكمية أو جودة.

اللغة العربية ىي إحدى اللغات التي يتم استخدامها كلغة دولية بعد اللغة الإلصليزية. لم  

الدتحدة بحيث تعتبر اللغة العربية لغة التواصل تعد اللغة العربية لغة دينية ولكنها أصبحت لغة الأمم 

على الرغم من أف اللغة العربية تعتبر لغة أجنبية من قبل الإندونيسيتُ، لكن ليس من قبلهم،  الدولي.

وخاصة الدسلمتُ. لأف الكتاب الذي يجاىروف بو يستخدـ اللغة العربية، وبحسبهم العربية ىي لغة 

تقد أف اللغة العربية ىي لغة الدين فقط، لذا فإف تطورىا يقتصر على الجنة. إلا أف بعضهم ما زاؿ يع

يدرؾ عدد قليل فقط أف اللغة العربية ىي لغة متعددة  الدسلمتُ الذين يعمقوف معارفهم الدينية.

إذا كانوا يريدوف  الأبعاد يستخدمها العلماء في إنتاج الأعماؿ العظيمة في لستلف لرالات الانضباط.

ظرة على التاريخ الداضي، عندما بلغت الروح العلمية في العصور الوسطى ذروتها، فإهام فقط إلقاء ن

سيعرفوف بالتأكيد أف اللغة العربية ىي اللغة الأولى التي حافظت على العلم والتكنولوجيا وطوّرتهما. 



الذي يتطور لذذا السبب، ليس من الدبالغة القوؿ إف اللغة العربية أرست الأساس لنمو العلم الحديث 

.  بسرعة اليوـ

التعليم الجيد كمحفز لتكوين الشخصية وجودة الحياة البشرية، الدواد العربية لذا دور    

كمنتدى لتشكيل شخصية وحياة الطلاب ليصبحوا مواطنتُ في المجتمع قادرين على التحدث باللغة 

خوؿ الإسلاـ إلى الأرخبيل م اللغة العربية وتطورت مع ديالعربية بشكل جيد وفعاؿ. نمت عملية تعل

في حوالي القرف الثالث عشر الديلادي. وأدى التطور إلى ظهور لرموعة متنوعة من أساليب التعليم 

التي بدأت أيضًا ببساطة شديدة، وىي طريقة التهجئة التي تم تطويرىا حتى أصبح العالم النفسي. 

شيئتُ، أي أف الدعلم يعلم طلابو الدعرفة التعليم ىو عملية تتضمن  دراسة وكذلك في التعليم العلمي.

 (.2114:  65وجهود طلابو لتعلم الدعرفة. )راحماف، 

فيما يتعلق بمناىج اللغة العربية، تتم عملية التنفيذ بعد تحديد تخطيط منهج اللغة  

لدستوى العربية على شكل أفكار وبرامج، سواء كاف الدنهج في الدرحلة الابتدائية إلى الثانوية، أو على ا

 الدؤسسي أو الثانوي أو الجامعي.

من الناحية العملية، يختلف تطبيق كل مؤسسة مدرسية اعتمادًا على كيفية إدارة  

الدنهج نفسو، على الرغم من وجود أوجو تشابو في اتجاه وأىداؼ منهج اللغة العربية تحت إشراؼ 

أو من الناحية الدفاىيمية. التعليم، الإدارات الحكومية، سواء في وزارة الدين أو في وزارة الدين 

 باستثناء منهج اللغة العربية على الدستوى الدؤسسي. أوالجامعات الأكثر مرونة وديناميكية وسياقية.

على الرغم من أنو يبدو واضحًا ويدكن تخيلو من قبل العديد من معلمي اللغة العربية،   

 إطار تطوير الدناىج، إلا أف الواقع لا يزاؿ كيف يتم تنفيذ منهج اللغة العربية وكيف يتم وضعو في

غتَ هاائي، إذا لم يكن قد حدد بشكل صريح تنفيذ الدنهج. العملية التي تحدث بالفعل في الديداف 



وتستمر حتى النهاية. الآف. لذلك، لتعظيم تطبيق الدنهج، ىناؾ حاجة إلى إدارة جيدة ووفقًا لدعتٌ 

والتنظيم والتنفيذ والتقويم. علاوة على ذلك، عند النظر في  الإدارة نفسها والتي تشمل التخطيط

الدبادئ الأساسية لإدارة الدناىج الدراسية، فإنو يحاوؿ جعل عملية التعلم تستَ بشكل جيد، مع 

وجود معايتَ لتحقيق الأىداؼ من قبل الطلاب وتشجيع الدعلمتُ على تطوير استًاتيجيات التعليم 

 مرار.الخاصة بهم وتحسينها باست

دار السلاـ ىي إحدى الوحدات التعليمية تحت  الثانوية الأمتَية الددرسة في 

رعاية مؤسسة بوندوؾ بيسانتًين دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي وىي 

الثانوية سامبي رجو. والددرسة ىي واحدة من الوحدات  عضو في الدناىج الددرسة

لشا يسهل على الطلاب  K-13ىج التي تستخدـ منهج التعليمية التي لديها إدارة الدنا

الثانوية  الددرسة للمعلمتُ التدريس بشكل أكثر فعالية وكفاءة. وإلى جانب ذلك، في

دار السلاـ بلوؾ اكونج واحدة من الددارس التي تعد في عملية التعليم، وخاصة  الأمتَية

الأخرى في بانيوالصي. لأف غالبية اللغة العربية، جيدة جدًا بتُ الددارس الثانوية الخاصة 

الطلاب ىنا يعيشوف في مدارس داخلية إسلامية، إلى جانب حصولذم على مواد عن 

الثانوية  الددرسة اللغة العربية من مدرستهم، يحصلوف عليها أيضًا من مدارسهم الدينية، في

ة خصوصية دار السلاـ بلوؾ اكونج ىي واحدة من أكثر طلاب الددرسة الثانوي الأمتَية

دار السلاـ بلوؾ اكونج قبل استخداـ مناىج  الثانوية الأمتَية الددرسة في بانيوالصي. في

الروضة حتى الصف الثالث عشر، لم يتم تنفيذ نمط تخطيط الدناىج بشكل صحيح ولكن 



 ىنا تم تنفيذ نمط التخطيط بشكل جيد. ولدى في 13منذ تطبيق مناىج الروضة حتى 

دار السلاـ بلوؾ اكونج العديد من البرامج الدمتازة، بما في ذلك  الأمتَيةالثانوية  الددرسة

للذكور والإناث، وبرنامج الفصل  MIPAبرنامج فصل الذكور والإناث، وبرنامج 

العادي للذكور والإناث، وبرنامج فصل اللغة للذكور والإناث. وكدليل على وجود 

لسلاـ بلوؾ اكونج، فازت بعض ىذه الدؤسسة دار ا الثانوية الأمتَية الددرسة البرنامج في

في مهرجاف الحضرة، الفائز الأوؿ  2118بالفائز الأوؿ في مسابقة الخط الطلابي الوطتٍ 

الثانوية، مقاطعة جاوة الشرقية، ثانيًا الفائز في  الددرسة على مستوى في MTQفي 

 ة، وغتَىا الكثتَ.الثانوي الددرسة أولدبياد بانيوالصي ريجنسي الديتٍ على مستوى في

في تنفيذ ىذه الدراسة، أصبحت نقطة إدارة الدناىج لزور البحث من خلاؿ اعتبار أف  

دراسة إدارة الدناىج، وخاصة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية، قد خضعت لعملية ابتكار ديناميكية 

ج مستوى الوحدة ، القائم على الكفاءة الدناىج الدراسية، ومناى1994إلى حد ما، مثل مناىج 

. وىو بالتأكيد مثتَ للاىتماـ للغاية للدراسة من أجل الحصوؿ على 2113التعليمية، ومناىج 

تنسيق إداري لدنهج تعلم اللغة العربية يكوف أكثر ملاءمة لاحتياجات الطلاب. لأنو من الدفهوـ أف 

جل تحقيق أىداؼ إدارة الدناىج ىي نظاـ معالجة منهجي تعاوني وشامل ومنهجي ومنهجي من أ

 الدناىج.

لا يدكن فصل تحقيق الأىداؼ التعليمية عن الدناىج الجيدة وإدارة التعليم أو الإدارة.  

 يتضمن جزء إدارة الدناىج الدراسية من إطار العملية التوجيو لضو أىداؼ ملموسة.



طها، لذلك، لا يدكن فصل الدناىج عن التعليم. والدناىج الدطبقة سابقًا، لم يتم تنمي 

دار السلاـ بلوؾ اكونج. إهام يفهموف  الثانوية الأمتَية الددرسة في ويدكن ملاحظة ذلك في تنفيذىا

فقط أف الدناىج يقتصر على الدواد التعليمية فقط، عندما بعد تدريس مادة اللغة العربية بناءً على 

من أف الدناىج شيء معقد.  الكتب الددرسية، فإهام يعتبروف بالفعل ىذا تنفيذًا للمناىج  على الرغم

لذلك، يجب أف يكوف ىناؾ نمط، يشمل النمط الإدارة التي يتم تطبيقها بناءً على وظائف الإدارة 

 نفسها مثل التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم.

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري  الثانوية الأمتَية الددرسة استنادًا إلى بحثي في 

ارة مناىج تعليم اللغة العربية قد خضعت لعملية ابتكار ديناميكية إلى حد ما، بدءًا بانيوالصي، فإف إد

، والدناىج الدراسية القائمة على الكفاءة، ومناىج مستوى الوحدة 1994من تنفيذ مناىج 

. بالطبع مثتَة للغاية للدراسة من أجل الحصوؿ على تنسيق إدارة مناىج 2113التعليمية، ومنهج 

ة العربية أكثر ملاءمة لاحتياجات الطلاب. لأنو من الدفهوـ أف إدارة الدناىج ىي نظاـ تعليم اللغ

 .معالجة منهجي تعاوني وشامل ومنهجي ومنهجي من أجل تحقيق أىداؼ الدناىج

لذلك، وفقًا للمشكلات الواردة في الخلفية أعلاه، يهتم الدؤلفوف بإجراء بحث يركز  

 الثانوية الأمتَية الددرسة سية حوؿ: "إدارة مناىج تعليم اللغة العربية فيعلى إدارة إدارة الدناىج الدرا

 ". 2122/  2121دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي في العاـ الأكاديدي 

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسة سبب قياـ الدؤلفة بإثارة عنواف ىذه الرسالة ىو أف 

نيوالصي ىي إحدى الوحدات التعليمية التي لديها إدارة مناىج تستخدـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري با

لشا يسهل على الطلاب تعليم الدعلمتُ بشكل أكثر فعالية وكفاءة. بالإضافة إلى  K-13منهج 



 ذلك، بالنظر إلى أف إدارة الدناىج تلعب دوراً مهمًا للغاية في العملية التعليمية التي تجريها الددارس في

 دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي. الثانوية الأمتَية الددرسة

 اسئلة البحث

 لزور البحث في البحث الجامعي بعنواف إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  

 :الثانوية الأمتَية دارالسلاـ بلوؾ اكونج ىو الددرسة

دار  ة الأمتَيةالثانوي الددرسةتخطيط إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  كيف .1

 السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي؟

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةتنظيم إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  كيف .2

 السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي؟

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسةتنفيذ إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في كيف  .3

 كونج تكاؿ ساري بانيوالصي؟بلوؾ ا 

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسةتقويم إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  كيف .4

 بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي؟

 البحث أسئلةتحديد 

 ضمن حدود مشكلة البحث ىذه حدد الباحثة ما يلي: 

الثانوية الأمتَية دار  الددرسةالإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في  .فيما تخطيط1

 .السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي



الثانوية الأمتَية دار  فيما تنظيم الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في الددرسة .2

 .السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي

دار  نوية الأمتَيةالثا الددرسةالإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في  . فيما تنفيذ3

 .السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي

دار السلاـ بلوؾ  الثانوية الأمتَية الددرسةتقويم الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في . فيما 4

 . ي بانيوالصياكونج تكاؿ سار 

 أهداف البحث

دار  الثانوية الأمتَية الددرسة على تخطيط الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في لدعرفة (2

 بلوؾ اكونج.السلاـ 

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسة على تنظيم الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في لدعرفة (0

 بلوؾ اكونج.

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسة على تنفيذ الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية في لدعرفة (3

 بلوؾ اكونج.

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسة ة على تقويم الإدارة الدناىج تعليم اللغة العربية فيلدعرف (4

 .بلوؾ اكونج

 فوائد البحث

من الدتوقع أف يقدـ ىذا البحث مساهمة أكاديدية في تطوير كفاءات شخصية الدعلم في  

 .كونجبلوؾ ا دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة في تنفيذ إدارة الدناىج



 الفوائد النظرية .1

دار الثانوية الأمتَية  الددرسة إدارة تعليم اللغة العربية فيأ( إثراء كنوز العلم حوؿ تطبيق 

 بلوؾ اكونج.السلاـ 

ب( كمادة للدراسة العلمية للبحوث الدستقبلية التي لذا صلة بهذا البحث، بحيث تكوف 

 النتائج أوسع وأكثر عمقا.

 فوائد عملية .2

بلوؾ دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة فيدة التعليم على مستوى بالنسبة لوح (أ

، من الدتوقع أف يكوف تركيز ىذه الدراسة مفيدًا كمدخل للتوثيق التاريخي اكونج

الثانوية  الددرسة فيوالاعتبار لاتخاذ خطوات لتحستُ إدارة مناىج تعليم اللغة العربية 

  بشكل عاـ لا تزاؿ ىناؾ تحسينات مرة أخرى.التي بلوؾ اكونجدار السلاـ الأمتَية 

من الدتوقع أف يوفر ىذا البحث مدخلات لدؤسسات أخرى. على وجو الخصوص،  (ب

الدؤسسات التعليمية للغات الأجنبية فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية في وحدة 

 التنفيذ الفتٍ للغة، وخاصة اللغة العربية.

ث مدخلات للمعلمتُ ليكونوا أكثر مهارة ونشاطاً من الدتوقع أف يوفر ىذا البح (ج

دار الثانوية الأمتَية  الددرسة وإبداعًا وفعالية وابتكاراً في إدارة تعليم اللغة العربية في

 بلوؾ اكونج.السلاـ 

 



 الدراسة النظرية

 تعريف إدارة المناهج .1

تأتي الإدارة من فعل "إدارة". ىذه الكلمة، وفقًا لقاموس منزؿ عشوائي للغة 

ية، تأتي من الكلمة الإيطالية "ماننيغ )ايياري(" والتي تأتي من الكلمة الإلصليزية، إصدار الكل

( تعتٍ كلمة ماننيغ 2113:35اللاتينية "مانوس" والتي تعتٍ "اليد". وفقًا لػداريانطو، )

)ايياري( حرفيًا "التعامل مع الخيوؿ أو تدريبها"، بينما تعتٍ حرفيًا "القيادة أو التوجيو أو 

الى  ضًا بعض الآراء التي تفيد بأف الإدارة تأتي من الفعل الإلصليزي "الإدارة". ىناؾ أي

الددير" وىو مرادؼ لػيد، للتحكم، والتوجيو )للعناية، والتحقق، والقيادة(. لذلك، من أصل 

 ىذه الكلمة يدكن تعريف الإدارة على أهاا إدارة أو تحكم أو قيادة أو توجيو.

من مفهوـ الدنهج أعلاه، يدكننا أف نفهم أف إدارة الدناىج يتم تعريفها على أهاا 

يق نشاط يدير مكونات الدنهج بشكل شامل لتحقيق أىداؼ الدنهج الدذكورة. أضاؼ فر 

( أف إدارة الدناىج ىي نظاـ إدارة منهج تعاوني 2116:191لزاضر الإدارة التًبوية اوفي )

 وشامل ومنهجي ومنهجي من أجل تحقيق أىداؼ الدنهج.

 خصائص إدارة المناهج العربية .2

يدكن تقسيم الإدارة في التعليم بشكل عاـ إلى قسمتُ، وهما الإدارة العامة    

والشاملة تحت مظلة الإدارة التعليمية والثاني ىو الإدارة التي تكوف أضيق في لراؿ إدارة 

ا ما يشار إليها أيضًا باسم إدارة الدناىج. من الإدارتتُ التعلم داخل نطاؽ الددرسة والتي غالبً 

 أعلاه، يبدو الأمر نفسو للوىلة الأولى، لكن إحداهما مع الأخرى لذا خصائص لستلفة.



(، ىناؾ ثلاثة مبادئ أساسية تتعلق 211-211: 1992وبحسب تيلار )   

ظاـ الخدمة )نظاـ ( فيما يتعلق بن2( التعليم حاجة لرتمعية. 1بقضايا الإدارة وىي: 

التسليم( الذي يجب أف يكوف قريبًا قدر الإمكاف من العميل، فإف الانقساـ بتُ الدركزية 

( لكي يعمل الدبدأاف الأساسياف أعلاه، 3واللامركزية سيؤثر على تنفيذ ىذه الوظائف؛ 

يجب استخداـ هاج النظم في وضع الأنشطة التعليمية كجانب من جوانب تنمية المجتمع 

 (.22: 2114، ية. )دين وحي الدينلتنمية الوطنوا

يدكن رؤية خصائص إدارة الدناىج من النطاؽ المحدود لتنفيذ الدناىج في الددرسة    

 يدها.و ط الدناىج وتنظيمها وتنفيذىا وتقبدءًا من تخطي

 منهجية البحث

 نوع البحث .أ 

نوع البحث الذي يستخدمو الباحثة في ىذه البحث الجامعي ىي استخداـ نوع من 

حث النوعي. طريقة البحث ىي في الأساس طريقة علمية للحصوؿ على بيانات أساليب الب

ذات غرض واستخداـ لزدد. طريقة البحث ىي نشاط للبحث عن الدعرفة وإيجادىا والتي يدكن 

( لتجنب الدشكلة وفهمها حتى تحقق 2117:2حسابها وفقًا لقواعد علمية معينة. )سوغييونو، 

فضل النتائج كما ىو متوقع، من الضروري أف يستخدـ الباحثة نتائج البحث الذي تم إجراؤه أ

 طريقة في إجراء البحث. وفي ىذه الدراسة استخدـ الباحثوف طرؽ البحث النوعي.

غالبًا ما تسمى طرؽ البحث النوعية طرؽ البحث الطبيعية لأف البحث يتم في ظروؼ 

قة بحث نوعي لأف البيانات التي يتم طبيعية )البيئة الطبيعية(؛ يشار إليها أيضًا على أهاا طري

 جمعها والتحليل أكثر جودة بطبيعتها.



طريقة البحث النوعي ىي طريقة بحث تعتمد على فلسفة ما بعد الوضعية، وتستخدـ 

لفحص حالة الأشياء الطبيعية، حيث يكوف الباحثة ىو الأداة الرئيسية، ويتم تنفيذ تقنيات جمع 

تمعة(، وتحليل البيانات استقرائي أو نوعي، ونتائج البحث النوعي البيانات عن طريق التثليث )لر

 تركز أكثر على الدعتٌ بدلًا من التعميم.

 موقع البحث .ب 

الثانوية الأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ  الددرسة تم إجراء ىذا البحث في

ىي  بيولصي -ساريبلوؾ اكونج تكاؿ دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة بيولصي. في -ساري

 مؤسسة تحت رعاية معهد دار السلاـ الإسلامي الذي يركز على تطوير اللغة داخليًا وخارجيًا.

  ج.حضور الباحثة

من خلاؿ  بانيوالصي -بلوؾ اكونج تكاؿ ساريدار السلاـ الثانوية  الددرسة البحث في

دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة مقابلة مديري الددارس والددرستُ في الدراسات العربية في

 بانيوالصي. -بلوؾ اكونج تكاؿ ساري

 د. المخبرون البحث

يفهم لسبرو البحث الدعلومات حوؿ كائنات البحث التي تعمل كممثلتُ. في ىذه 

الدراسة، يجب أف يكوف تحديد الدوضوع وفقًا للمؤىلات، أي الدعرفة والفهم حتى تكوف البيانات 

 ا أكثر صحة ودقة.التي تم الحصوؿ عليه

 ه. مصادر البيانات والبيانات

 تنقسم مصادر ىذا البحث إلى قسمتُ هما:



 البيانات الأولية (1

البيانات الأساسية ىي مصادر البيانات في شكل ملاحظات الكائن، والدقابلات 

في الدؤسسة، ويدكن الحصوؿ على البيانات إذا كنت قد أجريت مقابلات مع الأطراؼ 

 الدعنية.

 انات الثانويةالبي (2

مصادر البيانات الداعمة )الثانوية( ىي البيانات التي تم الحصوؿ عليها من خلاؿ 

عمليات البحث الدرجعية والوثائق كمكمل ومقارنة للبيانات الأولية التي تم الحصوؿ عليها 

 سابقًا.

 تقنيات جمع البياناتو. 

لصحيحة، يجب عليك في البحث، بالإضافة إلى الاضطرار إلى استخداـ الطريقة ا

أيضًا اختيار تقنيات وأدوات جمع البيانات ذات الصلة. يتيح استخداـ تقنيات وأدوات جمع 

البيانات الدناسبة الحصوؿ على بيانات موضوعية. استخدمت تقنيات جمع البيانات في ىذه 

 الدراسة:

 تقنية المراقبة (1

بة الأنشطة الجارية. من الدلاحظة ىي تقنية أو طريقة لجمع البيانات من خلاؿ مراق

ناحية أخرى، يدكن تفستَ كلمة مراقبة على أهاا مراقبة وتسجيل منهجي للأعراض 

التي تظهر في موضوع البحث. تتم الدلاحظات والتسجيلات على الأشياء في الدكاف 

الذي يقع فيو الحدث، بحيث تكوف الدلاحظات مع الكائن قيد التحقيق، ثم تسمى 



حظة الدباشرة. تسمى الدلاحظات التي تم إجراؤىا خلاؿ الحدث ىذه الدلاحظة الدلا

الذي سيتم التحقيق فيو بالدلاحظات غتَ الدباشرة. يلاحظ الدؤلف في ىذه الدراسة 

بلوؾ اكونج تكاؿ دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة أنشطة تعليم اللغة العربية في

 بانيوالصي. -ساري

 أسلوب المقابلة )المقابلة( (2

الدقابلة )الدقابلة( ىي لزادثة لغرض معتُ. يتم إجراء ىذه المحادثة من قبل طرفتُ، هما 

المحاور )المحاور( الذي يطرح السؤاؿ والشخص الدسؤوؿ الذي يقدـ الإجابة على 

الدقابلات ىي طريقة لجمع البيانات وجهها الباحثوف إلى مديري ومعلمي  السؤاؿ.

 الددرسة شرح لإدارة مناىج تعليم اللغة العربية فيالدراسات العربية للحصوؿ على 

 بانيوالصي. -الثانوية الأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري

 تقنية التوثيق (3

التوثيق ىو أسلوب غتَ مباشر لجمع البيانات يتم عرضو على الأشخاص الخاضعتُ 

ؿ التًاث للبحث، ولكن من خلاؿ الدستندات. تسمى طريقة جمع البيانات من خلا

الدكتوب، مثل المحفوظات وتضمتُ كتب الآراء والنظريات والحجج أو القوانتُ وغتَىا 

في البحث  الدتعلقة بمشاكل البحث، التقنيات الوثائقية أو الدراسات الوثائقية.

النوعي، تتضمن ىذه التقنية الأداة الرئيسية لجمع البيانات لأهاا تثبت الفرضية الدقتًحة 

نيًا من خلاؿ الآراء أو النظريات أو القوانتُ الدقبولة، سواء كانت تدعم منطقيًا وعقلا

أو تساعد الفرضية. تستخدـ ىذه التقنية للحصوؿ على بيانات تتعلق بملف تعريف 



 بانيوالصي وأنشطة -تكاؿ ساري الثانوية الأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونج الددرسة في

 بانيوالصي. -سلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساريالثانوية الأمتَية دار ال الددرسة في

 ز. صحة البيانا

مرحلة تأكيد صحة البيانات في ىذه الدراسة ىي مرحلة تستَ جنبًا إلى جنب مع 

عملية جمع البيانات وتحليلها التي تتم باستخداـ تقنيات التثليث والتي يدكن وصفها بالتفصيل 

 على النحو التالي:

تقنية تأكيد صحة البيانات باستخداـ طرؽ لستلفة لجمع تثليث طرؽ جمع البيانات، أي  .2

البيانات مثل الدقابلات، أو الدلاحظات التشاركية، أو التوثيق، أو عن طريق تتبع الدراجع 

 لجمع بيانات متشابهة.

تثليث الوقت، وىو أسلوب لتأكيد صحة البيانات التي يدكن أف تكوف إما مقطعية أو  .0

البيانات التي تم الحصوؿ عليها في نفس الوقت على لسبرين طولية. يؤكد الدقطع العرضي 

لستلفتُ، بينما يؤكد الخط الطولي على البيانات التي تم الحصوؿ عليها في أوقات لستلفة 

 عن نفس الدخبر.

ضع الدثلث، أي تأكيد صحة البيانات باستخداـ لسبرين في أماكن لستلفة للحصوؿ على  .3

 بيانات لشاثلة.

تكوف تقنية تأكيد صحة البيانات باستخداـ التثليث قادرة على  من الدتوقع أف 

تقليل تحيز التفستَ أو الذاتية لنتائج البحث وإنتاج بيانات بحثية موضوعية ودقيقة. تم إجراء 

ذلك مع الأخذ في الاعتبار خصائص البحث النوعي التي تضع الباحث كأداة رئيسية في 



ة للغاية لتحيز التفستَ أو الذاتية إذا لم يتم إجراء تفستَ بيانات البحث، والتي تكوف عرض

 مقارنات لجمع البيانات من حيث الطريقة أو الوقت أو الدكاف.

 ح. تحليل البيانات

تحليل البيانات ىو عملية البحث بشكل منهجي وتجميع البيانات التي تم الحصوؿ   

ثم تم تحليل البيانات التي تم الحصوؿ عليها من نتائج الدقابلات والدلاحظات الديدانية والتوثيق. 

عليها من البحث على مراحل. بالنظر إلى أىداؼ الصياغة والبحث أعلاه، يشمل ىذا 

البحث التحليل غتَ الإحصائي، أي باستخداـ تحليل البيانات الذي لا يتم تحقيقو في شكل 

راقبة والوثائق أرقاـ ولكن في شكل تقارير وصفية. مثل نتائج الاستبيانات ومقابلات الد

والأوصاؼ الوصفية. يتم شرحو في شكل كلمات، ثم يتم وصف الصور حتى تتمكن من 

 توضيح حقيقة الواقع. استخدـ التحليل عبر عدة مراحل وىي:

 الحد من البيانات .3

تقليل البيانات ىو التلخيص، واختيار الأشياء الرئيسية، والتًكيز على الأشياء  

ت والأنماط، وتقليل الأشياء غتَ الضرورية. مع تقليل الدهمة، والبحث عن السما

البيانات، سيتم الحصوؿ على صورة واضحة، لشا يسهل على الباحثتُ القياـ بمزيد من جمع 

 البيانات، ويسهل العثور عليها إذا لزـ الأمر.

 تنفيذ عرض البيانات أو عرض البيانات .4

البيانات أو تقديم البيانات. بعد تقليل البيانات، فإف الخطوة التالية ىي عرض  

في البحث النوعي، يدكن تقديم البيانات في شكل أوصاؼ موجزة، ولسططات، 



ولسططات انسيابية، وعلاقات بتُ الفئات وما شابو ذلك. ولكن عادة ما يكوف النص 

 السردي ىو ما يُستخدـ غالبًا لتقديم البيانات في البحث النوعي.

 سحب الاستنتاجات / التحقق .5

لخطوة الثالثة ىي استخلاص النتائج والتحقق. سيتبع اختتاـ ىذه الخطوة ا 

بالأدلة التي تم الحصوؿ عليها أثناء البحث في ىذا المجاؿ. يهدؼ التحقق من البيانات 

إلى تحديد البيانات النهائية وعملية مراحل التحليل بأكملها، بحيث يدكن الإجابة على 

دار السلاـ الثانوية الأمتَية  الددرسة الدناىج الدراسية فيجميع الدشكلات الدتعلقة بإدارة 

بانيوالصي تهدؼ ىذه التقنية إلى تقديم وصف منهجي وواقعي  -بلوؾ اكونج تكاؿ ساري

 ودقيق )صورة( فيما يتعلق بحقائق وطبيعة وعلاقات الظواىر قيد التحقيق.

الإجابة على وبالتالي، فإف استنتاجات البحث النوعي قد تكوف قادرة على  

صياغة الدشكلة التي تدت صياغتها منذ البداية، ولكنها قد لا تكوف كذلك، لأنو كما 

ذكرنا، فإف الدشاكل والصيغ في البحث النوعي لا تزاؿ مؤقتة وستتطور بعد البحث في 

 الديداف.

لذلك، في تحليل ىذه البيانات، استخدـ الباحثة التحليل الوصفي، وىو  

وصف وتفستَ كيفية الإدارة وما ىي العقبات التي تعيق إدارة منهج البحث الدستخدـ ل

 -بلوؾ اكونج تكاؿ ساريدار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسة تعلم اللغة العربية في

 بانيوالصي.

 التحقق من البيانات الميدانية



الثانوية  المدرسةبيانات الإدارة حول إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في  .1

دار السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي سنة دراسية  ميريةالأ

0202/0200 

 

 

 

 تخطيط .أ

في إدارة الدناىج ىناؾ خصائص تخطيط الدناىج. حيث يطُلب من  

وحدة التعليم أف تكوف أكثر حرصًا في إدارة التخطيط وتطوير الدناىج 

 الواردة في الدنهج وخطط جهاز التعلم.

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةج التعلم في في إدارة إدارة مناى  

السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، حدد أولًا تحديد تخطيط منهج 

تعلم اللغة العربية أولًا. تحديد ىذا الدنهج التخطيطي منذ بداية العاـ 

 ، قالت السيدة كومالاساري:واكا الدراسي الجديد. وفقًا لدا جاء في منهج

د الأولي لجميع مناىج التعلم في بداية العاـ الدراسي "يبدأ التحدي

)قبوؿ  قبوؿ الطلاب الجدد الجديد. على سبيل الدثاؿ، منذ افتتاح

الطلاب الجدد للطلاب(. من خلاؿ إنشاء العديد من البرامج بما في 



ذلك: جدولة تخصيص وقت التعلم، وعمل منهج لددة عاـ واحد، 

 (14/14/2122يوـ الاثنتُ،  وجدولة تكليفات الدعلم ")مقابلة

  

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةفي إدارة إدارة مناىج التعليم في   

السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي بدءًا من مرحلة التخطيط. عند 

التخطيط لإدارة مناىج تعلم اللغة العربية في مدرسة تسناوية الأمتَية دار 

 الددرسةسيد أحمدي، حيث قاؿ مدير في السلاـ بلوكاجونج، كما صرح ال

 دار السلاـ بلوؾ اكونج: الثانوية الأمتَية

"حسناً، في إدارة مناىج تعليم اللغة العربية ىنا، على وجو التحديد في 

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري  الثانوية الأمتَية الددرسة

بانيوالصي، تبدأ إدارة مناىج التعلم بتطوير منهج يعتمد على كفاءات 

(، وفي عملية التعلم تبدأ KD( والكفاءات الأساسية )KIالدؤشر )

( أولاً، ثم تنتقل إلى عملية RPPبوضع خطة جهاز التعلم )

و  KIؤشر استخداـ الخطوات والأساليب ووسائط التعلم وفقًا لد

KD من خلاؿ العديد من ىذه العمليات، ثم التعلم الفعاؿ ،

 (.31/13/2122والفعاؿ تم إلصازه داخل الفصل ")مقابلة الأربعاء 



 
دار السلام  الثانوية الأميرية المدرسة: مقابلة مدير في  4.2الصورة

 .بلوك اكونج

ي وىذا ما تؤكده كلمات مدرس اللغة العربية السيد مسلم الذ  

 قاؿ:

 الثانوية الأمتَية الددرسةفي  "في إدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية

دار السلاـ بلوؾ اكونج، عند النظر إليها من عملية التخطيط، فإف 

أوؿ شيء يجب إعداده ىو بالطبع خطط الدروس والدناىج الدراسية 

وقت، التي تضمنت قائمة بجميع برامج تنفيذ التعلم الدتعلقة تخصيص ال

ما ىي طرؽ التعلم التي سيتم استخدامها في الدستقبل. والتي سيتم 

نقلها إلى الطلاب وعمل بروتا )برنامج سنوي( وسندات إذنية 

 (12/14/2122)برنامج الفصل الدراسي( ")مقابلة السبت، 



 
دار  الثانوية الأميرية المدرسةمدرس اللغة العربية في : مقابلة 4.0الصورة 

 اكونج. السلام بلوك

ثم في تطويره، فإف الدنهج لا يشمل فقط الأطراؼ الدشاركة في   

عالم التعليم. إلا أف ىناؾ الكثتَ من الدتورطتُ فيها، بحسب تعبتَ مدير 

 الددرسة السيد أحمدي، الذي قاؿ:

"أوه نعم، إف الدشاركتُ في التخطيط لإدارة إدارة مناىج تعلم اللغة 

ة في الأمتَية ىم أصحاب الدصلحة العربية في الددارس الدتوسط

الحاليوف، مثل مشرفي الددارس، واللجاف الددرسية، ومديري الددارس، 

، TUومناىج واكا، ولرلس الدعلمتُ بأكملو، وموظفي التعليم / 

والأطراؼ من الددرسة الداخلية الإسلامية وأولياء أمور الطلاب لأف 

ولكن أيضاً من  طلابنا ليسوا فقط من أطفاؿ الددارس الداخلية



الأطفاؿ بالتبتٍ. لأنو في تخطيط الدناىج يجب أف يكوف مفتوحاً لأننا 

نتوقع وجود اقتًاحات وانتقادات في تنفيذ الدنهج الذي تم تنفيذه في 

 (31/13/2122العاـ الدراسي السابق ")مقابلة الأربعاء 

 مع إشراكهم جميعًا في التخطيط لإدارة إدارة مناىج تعليم اللغة  

، تأمل الددرسة في تطوير خطة إدارة الدناىج الثانوية الأمتَية الددرسةالعربية في 

التعليمية لتعلم اللغة العربية جيدة وفعالة وفعالة. حتى يتمكن من تحستُ 

برنامج تنفيذ الدنهج السابق الذي لم يتحقق ويدكنو تحستُ برنامج تنفيذ 

 الدنهج في الدستقبل.

نات أعلاه، يدكن الاستنتاج أنو عند بناءً على وصف البيا  

في إدارة مناىج  الثانوية الأمتَية الددرسةالتخطيط لدنهج تعليم اللغة العربية في 

( RPPتعليم اللغة العربية بدءًا من تطوير الدنهج ثم وضع خطط الدروس )

ووضع بروتا )البرامج السنوية(. والسندات الإذنية )برنامج الفصل الدراسي(. 

طوير إدارة الدناىج الدراسية، فإنو يشمل أصحاب الدصلحة الحاليتُ، ثم في ت

مثل الدشرفتُ على الددرسة، واللجاف الددرسية، ومديري الددارس، ومنهج 

، وأطراؼ من TUواكا، ولرلس الدعلمتُ بأكملو، وموظفي التعليم / 

 الددرسة الداخلية وأولياء أمور الطلاب.

 ب. تنظيم



عملية ثانية بعد تخطيط الدناىج. يدكن أيضًا يعد تنظيم الدناىج   

تفستَ تنظيم الدناىج الدراسية كإطار عاـ يعتمد على برامج التدريس الدرتبة 

 في نمط معتُ بهدؼ تسهيل قياـ الطلاب بالأنشطة التعليمية.

في إدارة منهج تعليم اللغة العربية في  الثانوية الأمتَية الددرسةفي   

)استشارة معلم  MGMPالدعلم في أنشطة  مرحلة التنظيم، يشارؾ

 الدوضوع(، كما عبر عنها مدرس اللغة العربية السيد مسلم، قائلًا:

 الددرسة"بالنسبة إلى الدنظمة في إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في 

)استشارة  MGMP، يشارؾ الدعلموف في أنشطة الثانوية الأمتَية

ف من جميع الدواد من خلاؿ معلم الدوضوع(. ىناؾ، يجتمع الدعلمو 

تشكيل لرموعات لكل مادة، ومناقشة تخصيص الوقت، وتحديد برامج 

التعلم الدستقبلية التي سيتم نقلها إلى الطلاب لاحقًا ")مقابلة السبت، 

12/14/2122) 



 الثانوية الأميرية المدرسة: مقابلة مدرس اللغة العربية في 4.3الصورة 

 دار السلام بلوك اكونج.

 

في تجميع تنظيم إدارة الدناىج أو تحديد برامج العمل التعليمية،   

بالطبع، لا يدكن فصلو عن إشراؾ سكاف الددرسة في مؤسسة تعليمية، 

والمجتمع الددرسي ىو العامل الأكثر أهمية في إعداد تنظيم إدارة الدناىج في 

د أحمدي، صنع الأطر أو برامج في التعلم. ىذا يتوافق مع بياف الددير، السي

 الذي قاؿ:

"حسناً، في تحديد أو التخطيط لذذا البرنامج التعليمي، فإف الدشاركتُ 

في تشكيلو ىم لرلس الدعلمتُ بأكملو والأطراؼ ذات الصلة")مقابلة 

 (31/13/2122الأربعاء 



دار السلام  الثانوية الأميرية المدرسة: مقابلة مدير في 4.4الصورة 

 .بلوك اكونج

من البيانات أعلاه، يدكن الاستنتاج أف تنظيم إدارة وبالتالي،   

ىو أف الدعلم يشارؾ في  الثانوية الأمتَية الددرسةمناىج تعلم اللغة العربية في 

)مؤتدر معلم الدوضوع( وأولئك الذين يشاركوف في  MGMPأنشطة 

 تشكيلها ىم الدعلم بأكملو المجلس والجهات ذات العلاقة.

 ج. تنفيذ

الثانوية  الددرسةفي ارة منهج تعلم اللغة العربية في تنفيذ إد  

. وبحسب تعبتَ الددير، السيد KDو  KI، يتم تنفيذه وفقًا الأمتَية

 أحمدي، قاؿ:



الثانوية  الددرسة"نعم، ىنا في تنفيذ إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في 

في الدنهج الدراسي  KDو  KI، يتم تعديلها لتلائم مؤشرات الأمتَية

نفذ استًاتيجيات وطرؽ تعلم تتوافق مع ما ىو موجود بالفعل في وت

الدنهج من خلاؿ العروض التقديدية والألعاب و ىكذا ولكن لا يزاؿ 

الددرجة في الدنهج ")مقابلة الأربعاء،  KDو  KIيشتَ إلى 

31/13/2122) 

ولشا يعزز ذلك تعبتَ مدرس اللغة العربية، السيد مسلم، الذي   

 قاؿ:

الثانوية  الددرسةم، في تنفيذ إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في "أوه نع

، ىناؾ تقييم، لدعرفة ما إذا كانت نتائج التعلم حتى الآف قد الأمتَية

 (2122/  12/14وصلت إلى الذدؼ أـ لا" )مقابلة السبت، 

 الددرسةفي تطوير تنفيذ إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

، لم تكن جودة تطوير إدارة مناىج تعليم اللغة العربية مثالية. ةالثانوية الأمتَي

 وبناء على ما قالو مدرس الدواد العربية الأستاذ مسلم قاؿ:

الثانوية  الددرسة"في تطوير تنفيذ إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في 

حتى الآف فيما يتعلق بجودة تطوير إدارة مناىج تعلم اللغة  الأمتَية

لم يتم تشغيلها بشكل مثالي، ولكن سيكوف من الجيد دائماً  العربية،

إجراء تحسينات لتكوف أفضل. لا تتوقفوا لتحسنوا لتصبحوا أفضل 

 (.12/14/2122")مقابلة السبت، 



منهج واكا، السيدة كومالاساري،  ولشا يعزز ذلك التعبتَ عن  

 التي قالت:

 الددرسةلغة العربية في "فيما يتعلق بتنفيذ برنامج إدارة مناىج تعليم ال

: وعمل الددرسوف كما ىو متوقع من 95، تم تشغيل الثانوية الأمتَية

البرنامج الددرسي. لأننا لصدد تجديد البرنامج كل عاـ ليكوف أفضل 

 (14/14/2122")مقابلة يوـ الإثنتُ، 

عند التخطيط لإدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية، ىناؾ أيضًا عقبات في 

دار السلاـ  الثانوية الأمتَية الددرسةرة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في إدا

بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، كما صرح السيد أحمدي، كما قاؿ مدير 

 التي: -الذي 

دار  الثانوية الأمتَية الددرسة"في إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في 

الصي، توجد أحيانًا أيضاً عقبات السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيو 

تحدث غالباً، مثل ساعات النشاط الدتضاربة، على الرغم من أف جميع 

أنشطة التعلم قد تم وضعها بدقة، ولكن في بعض الأحياف لا تزاؿ 

ىناؾ بعض العقبات، مثل أنشطة الاجتماعات الدرتجلة، والاحتفاؿ 

تتطلب من الدعلمتُ بالأعياد الإسلامية، ومناسبات ليغي الأحد التي 

والطلاب الدشاركة في ىذه الأنشطة في مدرسة دار السلاـ الإسلامية 

الثانوية الداخلية بلوؾ اكونج، مع الأخذ في الاعتبار أف ىذه الددرسة 



ىي وحدة تعليمية تحت رعاية مدرسة دار السلاـ بلوؾ اكونغ 

ا في الإسلامية الداخلية، بحيث تتأخر ساعات الدرس ويجب أف تزينه

أوقات الفراغ الأخرى من أجل إهااء الدواد التي تأخرت الأسبوع الداضي 

 (31/13/2122")مقابلة الأربعاء، 

، السيدة WKMويتضح ذلك أيضًا من خلاؿ عبارة منهج   

 كومالاساري، التي قالت:

"في إدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية، ىناؾ أيضاً عوامل مثبطة مثل 

ت في الوقت الدناسب، وأحيانًا لا يتناسب وقت التخطيط ( التغيتَا1)

مع وقت التنفيذ. لأنو عادة ما تكوف ىناؾ أحداث مفاجئة فجأة مثل 

الاجتماعات أو الاحتفالات بالأعياد الكبرى مثل الاحتفاؿ بالدولد 

( عند تكييف الفصل عندما تكوف ىناؾ ساعة فارغة، إذا  2النبوي، )

ى الحضور، يجب على الدعلم إعطاء الإذف كاف الدعلم غتَ قادر عل

وإعطاء الواجبات لأبنائو. ويجب أف يكوف ىناؾ مدرس بديل ")مقابلة 

 (.4/4/2122الاثنتُ 

دار السلاـ بلوؾ الثانوية  الددرسةوفي عملية إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في  

لغة العربية في اكونج، ىناؾ أيضًا عوامل داعمة في إدارة إدارة مناىج تعليم ال

دار السلاـ بلوؾ اكونج، على النحو الذي عبر عنو  الثانوية الأمتَية الددرسة



دار السلاـ بلوؾ اكونج.  الأمتَيةالثانوية  الددرسةالسيد أحمدي، بصفتو مدير في 

 تقوؿ:

الثانوية  الددرسة"نعم، بالطبع، في إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في 

بلوؾ اكونج، ىناؾ أيضاً عوامل داعمة في عملية  الأمتَية دار السلاـ

الأمتَية دار الثانوية  الددرسةإدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في 

السلاـ بلوؾ اكونج. ومن بتُ ىذه العوامل: وجود موارد بشرية جيدة 

ومرافق وبنية تحتية كافية. مع ىذه العوامل الداعمة، ستسهل عملية 

الأمتَية دار السلاـ الثانوية  الددرسةم اللغة العربية في إدارة مناىج تعلي

 (31/13/2122بلوؾ اكونج")مقابلة الأربعاء، 

تم توضيح ذلك أيضًا من خلاؿ منهج واكا، السيدة كومالاساري، التي    

 قالت:

في "بالنسبة للعوامل الداعمة في إدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية 

، ىناؾ ورش عمل لأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونجاالثانوية  الددرسة

حوؿ تجديد الدناىج لتشكيل فريق عمل متماسك، وطرح أسئلة 

HOTS  مهارات التفكتَ العليا( التي تهدؼ إلى تدريب الطلاب(

 (.4/4/2122على التفكتَ النقدي. )مقابلة يوـ الاثنتُ، 



متَية دار الأالثانوية  الددرسةثم لاحظ الباحثوف أيضًا أنو في   

السلاـ بلوؾ اكونج في عملية إدارة مناىج تعليم اللغة العربية، يبدأ بعملية 

وعمل  التخطيط التي تشمل وضع الدنهج الدراسي، ووضع خطط الدروس

بروتا )برنامج سنوي( وسندات إذنية )برنامج فصل دراسي(. بالإضافة إلى 

 الددرسةلغة العربية في ذلك، ىناؾ أيضًا عامل معيق في إدارة منهج تعليم ال

الأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونج، وىو النشاط الدفاجئ الذي أدى الثانوية 

إلى تضارب ساعات الدرس التي تم تصورىا جيدًا في برنامج التعلم. وىناؾ 

أيضًا عوامل داعمة في إدارة إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في جامعة الأمتَية 

وىي وجود ورشة عمل لتجديد الدناىج الدراسية  دار السلاـ بلوكاجونج،

)مهارات التفكتَ العليا(، ووجود موارد بشرية جيدة  HOTSوطرح أسئلة 

ومرافق مناسبة والبنية التحتية. بهذه الطريقة، يدكن أف تعمل عملية إدارة 

الأمتَية دار السلاـ بلوؾ اكونج الثانوية  الددرسةمنهج تعليم اللغة العربية في 

 ل جيد وفعاؿ وكفء.بشك

وبالتالي، من وصف البيانات أعلاه ، يدكن استنتاج أف تنفيذ   

 KIيتم وفقًا  الثانوية الأمتَية الددرسةفي  إدارة مناىج تعليم اللغة العربية

)الكفاءة الأساسية( وىناؾ تقويم، أيضًا نظراً لأف  KD)مؤشر الكفاءة( و 

دائمًا ما يتم إجراء تحسينات لتكوف تطوير إدارة مناىج التعلم قيد التشغيل و 

 أفضل.



 

 د. تقويم

نشاط تقويم الدناىج ىو برنامج يجب أف يكوف موجودًا لأنو   

يهدؼ إلى معرفة البرامج التي تم تحقيقها من بتُ العديد من البرامج التي تم 

ترتيبها حتى الآف. يدكن أف يغطي تقويم الدناىج الدنهج بأكملو أو مكونات 

 لفردية مثل الأىداؼ أو المحتوى أو طرؽ التعليم في الدناىج الدراسي.الدناىج ا

 الثانوية الأمتَية الددرسةفي إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

في مرحلة التقويم، ىناؾ ثلاثة أنواع من التقويم. وبحسب تعبتَ الددير، السيد 

 أحمدي، قاؿ:

ة في مرحلة التقويم يوجد ىنا "في إدارة إدارة مناىج تعيلم اللغة العربي

ثلاثة أنواع من التقويم، وىي من حيث الشخصية )بالنظر إلى قيمة 

 (31/3/2122الدهمة( والروحية والاجتماعية" )مقابلة الأربعاء 

ولشا يعزز ذلك تعبتَ مدرس اللغة العربية، السيد مسلم، الذي   

 قاؿ:

 الددرسةالعربية في "تقاس مرحلة التقويم في إدارة مناىج تعلم اللغة 

من خلاؿ قيمة الدادة الدقدمة، لأهاا تهدؼ إلى معرفة ما  الثانوية الأمتَية

/  12/14إذا كانت تعمل وفق البرنامج أـ لا" )مقابلة السبت، 

2122) 



وبالتالي، من بيانات التقييم الخاصة بإدارة إدارة مناىج تعليم   

دار السلاـ بلوؾ اكونج أعلاه، يدكن  ةالثانوية الأمتَي الددرسةاللغة العربية في 

الاستنتاج أنو في تنفيذ التقويم ىناؾ ثلاثة أنواع، وىي: من حيث الشخصية 

والروحية والاجتماعية. وفي تنفيذ التقييم يقاس بقيمة الدادة الدقدمة، لأنو 

يهدؼ إلى معرفة ما إذا كاف يعمل وفق البرنامج أـ لا. لأف تقويم إدارة 

م يركز بشكل أساسي على الجهود الدبذولة لتحديد التغيتَات مناىج التعلي

 التي تحدث في نتائج التعليم.

 مناقشة البحث

دار السلام بلوك اكونج  الثانوية الأميرية المدرسةإدارة منهج تعليم اللغة العربية في  .أ

 0202/0200تكال ساري بانيوانجي سنة دراسية 

اؽ المحدود لتنفيذ الدناىج في الددرسة يدكن رؤية خصائص إدارة الدناىج من النط

 بدءًا من تخطيط الدناىج وتنظيمها وتنفيذىا وتقويدها.

دار  الثانوية الأميرية المدرسةتخطيط إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في  .1

 السلام بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي 

الثانوية  درسةالدعند التخطيط لإدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، فإف أوؿ شيء يجب  الأمتَية

إعداده ىو بالطبع خطة العمل العملية والدناىج الدراسي اللذين أدرجا جميع 

برامج تنفيذ التعليم الدتعلقة بتخصيص الوقت، وما ىي طرؽ التعليم يتم نقلها إلى 



سنوي( وسند إذني )برنامج فصل دراسي(. وفي الطلاب، وعمل بروتا )برنامج 

، تشارؾ، الثانوية الأمتَية الددرسةالتخطيط لإدارة مناىج تعليم اللغة العربية في 

أي إشراؾ أصحاب الدصلحة الحاليتُ، مثل مشرفي الددارس، واللجاف الددرسية، 

 ومديري الددارس، ومناىج واكا، ولرلس الدعلمتُ بأكملو، وموظفي التعليم /

TU وأطراؼ من الددرسة الداخلية وأولياء الأمور الطلاب لأف طلابنا ليسوا ،

فقط من أطفاؿ الددارس الداخلية، ولكن أيضًا من الأطفاؿ بالتبتٍ. لأنو في 

تخطيط الدناىج يجب أف يكوف مفتوحًا. يوضح أوين، نقلًا عن ىامالك 

مشكلة كيفية (، أف التخطيط الدهتٍ للمناىج يجب أف يركز على 2116:61)

 تحليل الشروط التي يجب اعتبارىا عاملًا مؤثراً في تخطيط الدناىج.

دار السلام  الثانوية الأميرية المدرسةتنظيم إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في  .2

 بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي 

يدكن أيضًا تفستَ تنظيم الدناىج الدراسية كإطار عاـ يعتمد على برامج   

دريس الدرتبة في نمط معتُ بهدؼ تسهيل قياـ الطلاب بالأنشطة التعليمية. في الت

دار السلاـ بلوؾ  الثانوية الأمتَية الددرسةتنظيم إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في 

اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، يشارؾ الدعلم في أنشطة استشارات الدعلم 

لدواد عن طريق تكوين لرموعات لكل الدوضوع. حيث يجتمع الدعلموف من جميع ا

مادة ومناقشة تخصيص الوقت وتحديد برامج التعلم الدستقبلية. وفي الدنظمة شارؾ 

 لرلس الدعلمتُ بأكملو والأطراؼ ذات الصلة.



دار السلام  الثانوية الأميرية المدرسةتنفيذ إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في  .3

 بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةيتم تنفيذ إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

 الددرسةالسلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي من قبل جميع القطاعات في 

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بهدؼ تنفيذ إدارة مناىج  الثانوية الأمتَية

ا للأىداؼ التي تم تعيينها. وفي تنفيذ إدارة تعليم اللغة العربية يدكن تنفيذىا وفقً 

دار السلاـ بلوؾ اكونج  الثانوية الأمتَية الددرسةمناىج تعليم اللغة العربية في 

 KD)كفاءة الدؤشر( و  KIتكاؿ ساري بانيوالصي، فإهاا تعمل وفقًا لدعايتَ 

 تطوير )الكفاءة الأساسية( الواردة في الدناىج الدراسي وىناؾ تقويم، وكذلك تم

 إدارة مناىج التعليم. والددرسة تقوـ دائمًا بإجراء تحسينات لتكوف أفضل.

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةفي تطوير إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

على الرغم  السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، تم تشغيلها جيدًا بنسبة

درسة الثانوية الأمتَية دار السلاـ بلوؾ من وجود بعض أوجو القصور فيها. م

( 1اكونج في إدارة مناىج تعليم اللغة العربية لديها عدة عقبات، بما في ذلك )

( 2التغيتَات في الوقت، وأحيانًا لا يتطابق وقت التخطيط مع وقت التنفيذ، )

عند تكييف الفصل عندما يكوف ىناؾ ساعة فارغة، إذا الدعلم غتَ قادر على 

ر يجب على الدعلمتُ إعطاء الإذف وإعطاء الدهاـ لأطفالذم ويجب أف يكوف الحاض

 ىناؾ مدرس بديل لديو خبرة في التدريس.



دار السلاـ بلوؾ اكونج في إدارة مناىج  الثانوية الأمتَية الددرسةفي    

تعليم اللغة العربية ىناؾ عوامل داعمة في تطويرىائ، بما في ذلك وجود موارد 

ومرافق وبنية تحتية مناسبة. إلى جانب ذلك، ىناؾ أيضًا عوامل بشرية جيدة 

داعمة أخرى، وىي وجود ورش عمل حوؿ تجديد الدناىج لتشكيل فريق عمل 

)مهارات التفكتَ العليا( التي تهدؼ إلى  HOTSمضغوط، وطرح أسئلة 

 تدريب الطلاب على التفكتَ النقدي.

ثيقًا بأعضاء ىيئة التدريس، يرتبط تنفيذ الدناىج الدراسية ارتباطاً و   

لذلك يجب أف يتمتع الدعلموف أيضًا بالدؤىلات والكفاءات الأكاديدية كوكلاء 

للتعلم، وأف يكونوا بصحة جيدة جسديًا وعقليًا، ولديهم القدرة على تحقيق 

لعاـ  19أىداؼ التعليم الوطنية، كما ىو موضح في اللائحة الحكومية رقم 

 تٍ الدعايتَ.بشأف التعليم الوط 2115

دار السلام  الثانوية الأميرية المدرسةتقويم إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في  .4

 بلوك اكونج تكال ساري بانيوانجي

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةتقويم إدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

التقويم، وىي السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي أف ىناؾ ثلاثة أنواع من 

من حيث الشخصية )من حيث قيمة الدهمة( والروحية والاجتماعية. وفي تنفيذ 

التقويم يقاس بقيمة الدادة الدقدمة، لأنو يهدؼ إلى معرفة ما إذا كاف يعمل وفق 

( ىو "عملية تحديد الدرجة 116: 1949البرنامج أـ لا. التقويم وفقًا لتايلر )



في السلوؾ بالفعل". وبحسبو، يركز التقويم على التي تحدث بها ىذه التغيتَات 

 الجهود الدبذولة لتحديد مستوى التغيتَ الذي يحدث في نتائج التعليم )السلوؾ(.

 الاستنتاج

كإجابة على لزور الدشكلة التي تم تحديدىا مسبقًا واجتازت عملية    

نتاجات التبرير، على الدستويتُ النظري والعملي، يدكن للباحث استخلاص الاست

 التالية:

دار السلام بلوك اكونج  الثانوية الأميرية المدرسةتخطيط الإدارة المناهج في   .1

 تكال ساري بانيوانجي

الثانوية  الددرسةعند التخطيط لإدارة مناىج تعليم اللغة العربية في   

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، فإف ما يجب إعداده ىو  الأمتَية

خطط الدروس والدناىج الدراسية ثم عمل بروتا )البرنامج السنوي(  بالطبع

 والسندات الإذنية )برنامج الفصل الدراسي(.

 الثانوية الأمتَية الددرسةوفي التخطيط لإدارة مناىج تعلم اللغة العربية في   

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، تشارؾ، أي إشراؾ أصحاب 

تُ، مثل مشرفي الددارس، واللجاف الددرسية، ومديري الددارس، الدصلحة الحالي

، وأطراؼ من TUومناىج واكا، ولرلس الدعلمتُ بأكملو، وموظفي التعليم / 

الددرسة الداخلية وأولياء الأمور الطلاب لأف طلابنا ليسوا فقط من الددارس 

   الداخلية ولكن أيضًا من الأطفاؿ بالتبتٍ.



دار السلام بلوك اكونج  الثانوية الأميرية المدرسةاهج في تنظيم الإدارة المن  .2

 تكال ساري بانيوانجي

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةفي تنظيم إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في   

السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي، يشارؾ الدعلم في أنشطة استشارات 

ن جميع الدواد عن طريق تكوين لرموعات الدعلم الدوضوع. حيث يجتمع الدعلموف م

لكل مادة ومناقشة تخصيص الوقت وتحديد برامج التعلم الدستقبلية. وفي الدنظمة 

 شارؾ لرلس الدعلمتُ بأكملو والأطراؼ ذات الصلة.

دار السلام بلوك اكونج  الثانوية الأميرية المدرسةتنفيذ الإدارة المناهج في   .3

 تكال ساري بانيوانجي

دار  الثانوية الأمتَية الددرسةنفيذ إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في يتم ت  

 الددرسةالسلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي من قبل جميع القطاعات في 

دار السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي بهدؼ تنفيذ إدارة  الثانوية الأمتَية

فقًا للأىداؼ التي تم تعيينها. وفي تنفيذه، مناىج تعليم اللغة العربية يدكن تنفيذىا و 

)الكفاءة الأساسية( الواردة في  KD)مؤشر الكفاءة( و  KIيتم تشغيلو وفقًا لػ 

الدناىج الدراسي وىناؾ تقويم، وكذلك في تطوير إدارة مناىج التعليم التي تستَ 

 على ما يراـ والددرسة دائمًا ما يجري تحسينات ليكوف أفضل.

دار السلام بلوك اكونج تكال  الثانوية الأميرية المدرسةرة المناهج في تقويم الإدا .4

 ساري بانيوانجي



دار  الثانوية الأمتَية الددرسةتقويم إدارة مناىج تعلم اللغة العربية في   

السلاـ بلوؾ اكونج تكاؿ ساري بانيوالصي أف ىناؾ ثلاثة أنواع من التقويم، وىي 

الدهمة( والروحية والاجتماعية. وفي تنفيذ من حيث الشخصية )من حيث قيمة 

 التقويم يقاس بقيمة الدادة الدقدمة.

 آثار البحث

 . نظرية الآثار2

من خلاؿ النظرية التي نقدمها في ىذه الدؤسسة، يدكن أف يكوف لذا   

آثار إيجابية على تحستُ الإدارة الفعالة والفعالة لدنهج تعليم اللغة العربية الذي 

 .دار السلاـ بلوؾ اكونج الثانوية الأمتَية الددرسة فيينفذه طلاب 

 . انعكاسات السياسة0

في مع وجود رسالتي، يدكن استخدامها كاعتبار لأصحاب الدصلحة   

لتحستُ إدارة مناىج اللغة دار السلاـ بلوؾ اكونج  الثانوية الأمتَية الددرسة

 العربية في الددرسة التقنية الأمتَية.

 قيود البحث

البحث في رسالتي في ىذه الددرسة التسناوية ، ىناؾ بالطبع قيود  مع   

على الحصوؿ على بيانات شاملة وكاملة حوؿ إدارة منهج تعلم اللغة العربية 

الذي يدثل الدشكلة الأساسية في رسالتي وكل ذلك بسبب ضيق الوقت ونقاط 

كمواد للنظر ضعفنا كباحثتُ. آمل أف يكوف ىذا القيد بابًا بالنسبة لي للبحث  



فيها من أجل البحث على مستوى أعلى مثل أبحاث التطوير للحصوؿ على 

   درجة دراسات عليا أوسع وأكثر عمقً.

 اقتراح

بناءً على نتائج البحث والاستنتاجات الدذكورة أعلاه، يتم تقديم عدة  

 اقتًاحات للعديد من مديري الددارس والباحثتُ، وىي على النحو التالي:

دار السلاـ بلوؾ  الثانوية الأمتَية الددرسةلدأموؿ أف يتمكن مديرو . من ا1

اكونج من إدارة إدارة منهج تعليم اللغة العربية بشكل أفضل بدءًا من 

 تخطيط الدناىج وتنظيمها وتنفيذىا وتقييمها.

دار  الثانوية الأمتَية الددرسة. من الدؤمل أف يتمكن التًبويوف أو التًبويوف في 2

بلوؾ اكونج من إدارة مناىج تعليم اللغة العربية بشكل أفضل السلاـ 

حتى يتمكنوا من تحستُ جودة تعليم اللغة العربية من أجل تحقيق رؤية 

 ورسالة وأىداؼ الددرسة.

. من الدتوقع أف تكوف قادرة على الاستفادة من العوامل الداعمة في شكل 3

لجودة في إدارة مناىج تعليم مرافق وبنية تحتية مناسبة وموارد بشرية عالية ا

دار السلاـ بلوؾ اكونج لتحستُ  الثانوية الأمتَية الددرسةاللغة العربية في 

جودة تعليم اللغة العربية بشكل أفضل ويدكن تقليل العقبات في إدارة 

الدناىج. تعليم اللغة العربية على شكل تغيتَات في الوقت الدناسب، 

مع وقت التنفيذ ويتم البحث عن  وأحيانًا لا يتناسب وقت التخطيط

 حلوؿ بديلة حتى لا تعيق إدارة إدارة مناىج تعليم اللغة العربية.
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